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WTIGXMZI MRZIWXSVW QYWX XEOI TEVXMGNFEEW RIS XM&BY BIRXW PERBIXVXTEIZHYGXMSR SV HI

P S R U W D Q MRZIWXQIRX MRZSPZIW FSXL JMRERGMEP 4 TEGNRKRB& VONREKMHSMRERGEMEWQMXXEP SJ XI
WOW 4PIEWI RSXI XLEX XLI MRZIWXQIRXWMREHEEX | [MRLBERPALI GSRWIRX SJ XLI %-* 1ERE

MPPMUYMH SLI IZIRXYEP PMUYMHMX] SJ EPPWR ZIBAREXIFXW WMPA W IXLI VMKLX XS VIJYWI XS |

R W L F H HITIRHIRX YTSR XLI WYGGIWW SJ XLI VIEPMWEXMWMGCWXMERIE]) BE\RITNMZHV XSV MRXIVIWXIH TE
JSV IEGL MRZIWXQIRX [LMGL GSYPH FI EHZIVWRZI WXBEGEMRXAVENXIH TEVX] HSIW RSX QIIX XLI

ZEVMIX] SJ VMWO JEGXSVW 4SXIRXMEP MRZIWXSWW | Q YRUVWOWXWE X HINMXASMR SXILI 4PEGMRK (SGY
XLI JYPP GSRXIRXW SJ XLI 4PEGMRK (SGYQIRKW EREBEXEBERX[MRPEFGNEREMRWX XLI %-* 1EREK
(SGYQIRXW GEVIJYPP] ERH MR MXW IRXMVIX]'SSQATHREGRRMNKP(EGWFWEWMTXMSR MW EGGITXIH
LEZI FIIR TVITEVIH WSPIP] XS EWWMWX TSXIRAMBEERERAQVR S VIQNIRRQESOW RKI| %-* 1IEREKIV S.
8LMW GSRIMHIRXME® AMESRVTVEGRKEWH WSPIP] 3 YMARE[MWZEPYEXMSR SJ ER MRZIWXQIRX MRXXILEXRH JIPERK] EW JYVXLIV WIX SYX MR XLI *YR
FIMRK HIPMZIVIH SR E GSRIMHIRXMEP FEWMW\XSNTVYE WM 6 AMMRZI WREVWMENVMP VIP] WSPIP] SR MXW S[R HYI HMPMKIRGI
[LS UYEPMJ] EW TVSJIWWMSREP MRZIWXSVW (MXKMRRXLE RHERWMRMRIWWLEREP]WMW MR IZE®Y XXM R KWEKR SN RAIWXRS RX VKR ERH FIPMIJ SJ XLI
%-*1( [LS GSRWMHIV MRZAI KWMRXL MRV ARERH MRHYRH -RXIVIWXIH TEVXMIW WLSYPH GSRHYIGXKGXLLEBW X[ROIR EPP VIEWSREFPI GEVI XS IRW
-RZIWXSVW XLEX HS RSX UYEPMJ] EW TVSJIWWMA RER MERX U RSVAH [MKE MRV MW SJ XLI HEXEGEWRH SITISMRYBWQE XHME B\VGBRRKEMRIH MR XLI 4P
QIERMRK SJ XLI %-*1( EVI NGPYHIH JVSQ MRZWWWXMRK MRS MRIK* TREY QIRX W EGGSVHERGI [MXL XLl JEGXW ERH HSIW RSX SQI
LMW 4VSWTIGXYW MW XS FI VIEH MR GSRNYRGXMSR [MXL XLI *YRH EJJIGX XLl MQTSVXERGI SJ WYGL MRJSVQEXMSR
KVIIQIRX 8LI 4VSWTIGXYW JSVQW TEVX SJ XUBEWAEGHWMRKI MRZIWXSVW WLSYPH RSX GSRW(SGYWIQARKX SRR GPXYW ISISXLEVH PSSOMRK WXEXIQ
(SGYQIRXW 8LI 4PEGMRK (SGYQIRXW LEZI FIWR HEYMER Il EMYERXW EW PIKEP XE\ SV JMRERGSEMREHBWMEX IHBXKW EVI FEWIH SR GYVVIRX I\
VIKEVH XS XLI TVMZEXI SJJIV SJ 9RMXW MR Xty sSWRHG ¥UFZ A RMRGMRXSY WLSYPH GSRWYPX MEXRHSTRSTM S XIWSRMS RES YEKHZ MIWM RWYW XV] ERH QI
(SGYQIRXW LEZI FIIR WIRX SR E GSRIMHIRXMER KEWMWX | &]PERGISH TECRMARIKE\ VIUYMVIQIRXW [SIKIVNER IX\W | X33 YIFERREIKSQIRXWSQTER]TW ERH XLI %
XLI 4PEGMRK (SGYQIRXW ERH SXLIV MRISVQBEAWRMR PRI IWSVIRRERKYW GLEWI LSPHMRK SV HMWWMSIMWE PERH FRAWKYWQERMSRW QEHI F] XLI %-* 1F
WYTTPMIW XS TSXIRXMEP MRZIWXSVW XLI ElgMITIWIRPK & K VE IV RICEK T RBMM-EK MSRW XLEX @W] FINVICXIERXSERBXMGMTEXIWT SWLSYPHT SM
MX RSV ER] SJ MXW IQTPS]IIW SV EHZMWIVW WhkERPXEW IEPRH MRIGRGEOY ERH SXLIV XE\ GSRWILNIGRCGWY XAEMMEEMBIRW SJ WYGL [SVHW ERF
JSV ER] TYVTSWI SXLIV XLER JSV IZEPYEXMRig| M@} W RKRX EWRKQ IRKVMR EAVRMXWPHMRK SV HMWMBXMRP ISIIXOR MKW XMJI] WYGL JSV[EVH PSSOMRK
RSV WLEPP XLI] HMZYPKI WYGL MRIJSVQEXMSR XS ER] SXLIV TEVX] 8LI WXEXIQIRXW EVI RSX KYEVERXIIW SJ JYXYVI TIV
4PEGMRK (SGYQIRXW QE] RSX FI TLSXSGSTMIHs Y|VTWSHRYGEW $YIR EYXLSVMWIH XS QEOI ERG IWIXENMRIRMEBEXMSE RWRSVWXEMRXMIW ERH EWWYQ"
HMWXVMEYXIH XS SXLIVW [MXLSYX XLI TVMSWEV MM XIFERBISEWWER SN X IS¥-XS KMZI ER] MRJIBWIG EDXGKSRKRV|[ B WIWVIWWWT | &)X XBEP SYXGSQIW ERH \
1EREKIV -J XLI VIGMTMIRX HIGMHIW RSX XS XYVELRWISERILFIORMXWRMEXWVIH LIVIF] I\GITXHMIIMR QEXQEMEBKR] JVSQ [LEX MW INTVIWWIH SV
MR GSRRIGXMSR [MXL XLI TVMZEXI TPEGIQIRXSHRXHMRPHTMR XA UPEIXMER (SGYQIRXW 2IMXIVYVEXHI HIBREINVEK SUXEXIQIRXW +IRIVEPP] MRZ
EPP QEXIVMEP VIGIMZIH MR GSRRIGXMSR [MX4pH& MRKXIIGH G IRKREKXVER] XMQI RSV ER] WHB[REMWI [TFVNVEWERX 4EWX TIVISVQERGI MW RS)
[MXLSYX VIXEMRMRK ER] GSTMIW LIVIXS WLEPP MQTP] XLEX MRJSVQEXMSR GSRXEWYMRW [LWMGIR By &\8\OEGRSEKW| XLI WEQI EW
SJ ER] XMQI WYFWIUYIRX XS XLI HEXI WIX JSTYXLISRQERGISZIV SJ XLI

8LMW HSGYQIRX UYEPMJIMIW EW E STVSWTIGXYWT [MXLMR XLI QIERMRK SJ 7IGXMSR P SJ XLI ;JX
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8LI HMWXVMFYXMSR SJ XLI 4PEGMRK (SGYQII

TPEGIQIRX SJ XLI 9RMXW QE] FI VIWXVMGXIH %PP UYEPMIJMGEXMSRW SJ PIKEP REXYVI GSRXEMRIH MR XLMW
NYVMWHMGXMSRW 8LI %-* 1IEREKIV VIUYMVI'! 4VSWTIGXYW VIPEXI XS ERH WLSYPH FI GSRWXVYIH MR
TSWWIWWMSR SJ XLI 4PEGMRK (SGYQIRXW X! EGGSVHERGI [MXL (YXGL PE[ 8LMW 4VSWTIGXYW MW

EFSYX ERH XS SFWIVZI ER] WYGL VIWXVMG) TYFPMWLIH MR XLI )RKPMWL PERKYEKI SRP]

(SGYQIRXW HS RSX GSRWXMXYXI|I ERH QE] RS

GSRRIGXMSR [MXL ER SJJIV SV WSPMGMXEXN %PP JMKYVIW JSV %76 6lEP YWXEXI & : XLI 4SVXJSPMS ERH XLI
NYVMWHMGXMSR MR [LMGL WYGL SJJIV SV W 4MTIPMRI -RZIWXQIRXW EW TIV c.Y~I Q SV JSVI[EVH

XS ER] 41IVWSR XS [LSQ MX MW YRPE[JYP XS ¢ PSSOMRK JVSQ XLMW HEXI Q YRPIWW SXLIV[IMWI WXEXIH
WSPMGMXEXMSR 8LI %-* 1EREKIV LEW XEOIF .

ER] EGXMSR MR ER] NYVMWHMGXMSR XLEX [SYPH TIVQMX E TYFPMG SJJIVMRK

SJ XLI 9RMXW SV TSWWIWWMSR SV HMWXVMF¥XEGCEI$IXMRK WLWRVY IVGBRIMGRYMR XLI VIGMTMIRX EKVIIW XS FI FSYRH
ER] NYVMWHMGXMSR [LIVI EGXMSR JSV XLEX H]JYXTISWX BXWMRXWVMERS Z 1

IRPIWW XLI GSRXI\X VIUYMVIW SXLIVIMWI EPB\GBBNMKBMRMEVI)EXAWVGR MR IEMMW SRXEGX
AVSWTIGXYW EVI HIJMRIH YRHIV S(IJIMRMXMS&W TERHEWESYWH FI
GSRWXVYIH EGGSVHMRKP] %76 6IEP YWXEXI & :

4VSWTIGXMZI MRZIWXSVW WLSYPH GEVIJYPPPoHIEIWMINVWLI *YRH
%KVIIQIRX ERH WLSYPH RSXI XLEX WLSYPH BRJGIWSEZNHVWYIBSRERJ XLI
*YRH %KVIIQIRX EW WYQQEVMWIH MR XLMW 4V SV&Td @XYWG EK
MRGSRWMWXIRX [MXL XLI *YRH %KVIIQIRX XBILtYRXLWMPHRMPWX XS
XLI INXIRX SJ ER] MRGSRWMWXIRG] WLEPP TBIPEMP

%76 2IHIVPERH 2 : ERH MXW KVSYT GSQTERMIW HSIW RSX QEOI

ER] VITVIWIRXEXMSR SV [EVVERX] EW XS XLI EGGYVEG] SV

GSQTPIXIRIWW SJ XLI MRIJISVQEXMSR GSRXEMRIH MR XLMW 4VSWTIGXYW
%76 ERH MXW KVSYT GSQTERMIW HSIW RSX EGGITX ER] VIWTSRWMFMPM X]
XS ER] TIVWSR JSV XLI GSRWIUYIRGIW SJ ER] TIVWSR TPEGMRK

VIPMERGI SR XLI GSRXIRX SJ XLMW 4VSWTIGXYW JSV ER] TYVTSWI
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) 2 L DQLVDWRQ P DQDJHUSWRILAH 1 XQG VWK

)$65 5HDO $VVHWYV 1 9

%76 6IEP %WWIXW 2 : LIVIMREJXIV SE W V VIEP EWWIXWT MW SRI*YIRH | PEERIFRKQYRXL EPEE B/NE RW) WRZEXN Q&R X
QEREKIVW ERH MW TEVX SJ %76 2IHIVPERH 2 : LIVIMREJXIV SE W V T SRI SJ XLI PEVKIWX PMWXIH MRWYVIVW MR

XLl 2IXLIVPERHW ;I MRZIWX ERH HIZIPST SR FILEPJ SJ REXMSREP ERH NRXGLREXWRSREWIMRWRMXWYEXKSRER KBRDQMVIMSWIW WM\ RSR PMWXIH

EGVSWW VIEP IWXEX]I MRJVEWXVYGXYVI ERH REXYVEP GETMXEP -RWXSKKIX MLIVRELP MWRYE KWXYWYXWM SRR MWRZ WX EGW SG\BR XMMIRWMW X MR VIWMH I

WIGXSVW XLVSYKL SYV E W V VIEP EWWIXW TPEXJSVQ MR TSSPIH JWIER WXXEXGIX EXNMEBER R XXYBMERPS W EREHE RAH TVEBREDEIFPI IRIVK] -R EHHMXMS

EGGSYRX QERHEXIW 6IEP YWXEXI & : QEREKIW MRZIWXQIRXW MR PMWXIH VIEP IWXEXI WIG"
4VSTIVX] *YRH

; EGUYMVI QEREKI VIHIZIPST ERH HMWTSWI SJ EWWIXW SR FILEPJ SJ SYV GPMIRXW XLVSYKLSYX XLI

MRZIWXQIRX PMJIG]GPI ;MXL SZIV JIEVW SJ NTIVMIRGI MR VIEP EWWEWE K ICHTGERBIVWRXGMERBEKIQIRX %76 6IEP %WWIXW 71
MRZIWXQIRX NTIVXMWI [MXL XLI PSRK XIVQ TIVWTIGXMZI SJ E PIEHMAERNRM QIR X & :

i MXLMR XLI E W V VIEP EWWIXW TPEXJSVQ JSYV GSQTPIQIRXEV] EGXW ZMXNVEW® EW WS WM EHPIWS MR WXW M RYWKIRKEFXMSREP MRZIWXSVW XLI ¢
MRZIWXSVW -RZIWXQIRX 7IVZMGIW *YRH 1EREKIQIRX 7ITEVEX| %GCEWRXV1IEREK JEHRNEERW MRFEIRMGL [| QEREKI VIEP EWWIX TSVXJSPMSW
(1ZIPSTQIRX 8LIWI EGXMZMXMIW EVI GSRHYGXIH XLVSYKL HIHMG E X8H NRG¥MKAM MW MRAIWK XILR XE KW NHNWIER I BPWBRIKWITSVXMRK VIUYMVIQIRXV
TPEXJISVQ 'YVVIRX QERHEXIW MRGPYHI VIWMHIRXMEP ERH VYVEP TVSTIVX] TSVX.

-RZIWXQIRX 7IVZMGIW %76 6IEP YWXEXI & : OVFER (IZIPSTQIRX %76 6IEP YWXEXI (IZIPSTQIRX &

8LI EW YV VIEP EWWIXW MRZIWXQIRX TEVXRIVW XIEQ STIVEXIW MRHIOVBMKRXPYV MWVRER XU EZ MPPEDQIRKQEEKMM ZMXMIW E W V. VIEP EWWIXW +
TVSZMHIW WXVEXIKMG EHZMGI XS MRWXMXYXMSREP MRZIWXSVW SRMNKIEFNPEFREW MEMEWSIWAVMIEXVNVNBRUMHREXMEPPEG EEW XEEX GSQFMRI L
MRZIWXQIRXW 8LI XIEQ EPWS WYTTSVXW GPMIRXW [MXL XLI MQTPIQIMRDSE XM BRI ERHNVSRKS WEB K MDER MRXVWEREXMISR GSRXVMFYXMRK XS PMZ
XLIWI MRZIWXQIRXW 8LI EGXMZMXMIW SJ XLI EW V VIEP EWWIXW MRZIWXQIRX TEVXRIVW XIEQ I\XIRH FI]JSRH XLI

2IXLIVPERHW ERH GSZIV MRZIWXQIRX STTSVXYRMXMIW [SVPH[MHI
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bvuUu UHDO DVVHWYV DW D JODQFH

$Q LQWHJUDWHG UHDO DVVHWYV
SODWIRUP FRPELQLQJ

LOQYHVWPHQW VHUYLFHV [IXQG
PDQDJHPHQW VHSDUDWH

DFFRXQWV DQG XUEDQ gsSUR[LPDWHO\ b ELOOLRYURQJ LQWHJUDWLRQ R$URXQG GHGLFDWHG

GHYHORSPHQW DVVHWY XQGHU PDQDJHPHQWVXVWDLQDELOLW\ SURIHVVLRQDOV
FRQVLGHUDWLRQV

%WWIXW YRHIV 1IEREKIQIRX E W V VIEP EWWIXW

a FMPPMSR

$FWLYH DFURVYV UHDO HVW DA\ H U \HDUV RI
LQIUDVWUXFWXUH DQG QDWXUBDGHULHQFH
FDSLWDO

8SXEP %Y1 a F
EW EX 5
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2UJDQLVDWLRQDO FKDUW D V U UHDO DVVHWYV

%76 6IEP %WWIXW 2

%76 61EP %WWIXW 7ITEWRKS 61EP )WXEXI
0
R | & %GGSYRX 1EREKIQIRX & IZIPSTQIRX & :

%GXMZMX]
-RZIWXQIRX 7IVZMGIW 7ITEVEX|I %GGSYRXBEP )WXEXI| (I1ZIPSTQIRX
%76 %76 %76 %76 %76 %76
%76 (YXGL 'SVI (YXGL (YXGL (YXGL (YXGL (YXGL
‘ 4VSTIVX] 6IWMHIRXMERMQI 6IXEMBFMPMX] 7GMIRGI *EVQPERH +VIIR F__J___T ‘
*YRH *YRH *YRH 3JIMGI *YRHEVO *YRH *YRH YRIVK]
*YRH -
-RJVE 2EXYVEP
BIEP JWXEX| o vy VIETMXE P 6IEP YWXEBYVEP )WXEXIZIPSTQIRX TSVXJSPMS
71GXSV RJVE 2EXYVEP JEE )WXEXIGIEP JWXEXIBIEP YWXEXI6GIEP YWXEXI6BIEP )WXEXI*EVQPERH W-XR\;];/(EXYVI *EVQPERH
GlIEIEIAX E A1 WXVYGXYVI '"ETMXEP WF;ngvaIlt'(MIWWMHIRXMEPGIXEMP 3JIMGI 7GMIRGI 4EVWIVEP YWXEXSMRI[EFPI BIER )WXEXEYVEP JWXEXIW BIER )WREXI

YRIVK]
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)$65 SW\W\M%g _$,) O EXJD\JI_U WWWIXW YRHIV 1IEREKIQIRX Q %-* 1EREKIV

41VGIRXEKI
%76 6lEP YWXEXI & : MW E [LSPP] SI[RIH WYFWMHMEV] SJ %76 6IEP %WWIXW 2 : ERH EGXW EW XLI %-*

l1EREKIV SJ XLI *YRHW

TMRGI YP] XLI %PXIVREXMZI -RZIWXQIRX *YRH 1EREKIVW (MVIGXMZI MW [JJIGXMZI MR XLI 2IXLIVPERHW
%-*1( VIKYPEXIW QEREKIVW SJJIVMRK GSPPIGXMZI MRZIWXQIRX WGLIQIW XS MRZIWXSVW ERH MW ETTPMGEFPI XS
XLI %-* 1IEREKIV

8LI %-* 1IEREKIV MW PMGIRWIH EW ER EPXIVREXMZI MRZIWXQIRX JYRH QEREKIV MR XLI 2IXLIVPERHW JYVXLIV XS
EVXMGPI SJ XLI *17% ERH XLIVIIJSVI WYFNIGX XS GSRHYGX WYTIVZMWMSR F] XLI 2IXLIVPERHW %YXLSVMX] JSV
XLl *MRERGMEP 1EVOIXW %YXSVMXIMX *MRERGM®PI 1EVOXIR ERH XS TVYHIRXMEP WYTIVZMWMSR F] XLI (YXGL

IRXVEP &ERO (I 2IHIVPERHWGLI &ERO 8SXEP %Y1 a F

EW EX 5
%76 6lEP YWXEXI|I & : LSPHW ER %-*1 PMGIRWI WMRGI *IFVYEV]

%76 6IEP YWXEXI|I & : QEREKIW JYRHW MRZIWXMRK MR VIXEMP ERH VIWMHIRXMEP VIEP IWXEXI|I SJIMGIW WGMIRGI TEVO
VIEP IWXEXI EKVMGYPXYVEP PERH ERH VIRI[EFPI IRIVK] -R EHHMXMSR %76 6lEP YWXEXI & : QEREKIW
MRZIWXQIRXW MR PMWXIH VIEP IWXEXI WIGYVMXMIW SR FILEPJ SJ E W V

%W EX .YRI %76 6IEP )WXEX| & : QEREKIH WIZIR JYRHW
[ %76 (YXGL 4VMQI 6IXEMP *YRH S%76 (46*T

[ %76 (YXGL 'SVI 6IWMHIRXMEP *YRH S%76 ('6*T

[ %76 (YXGL 1SFMPMX] 3JJMGI *YRH S%76 (13*T

[ %76 (YXGL 7GMIRGI| 4EVO *YRH S%76 (74*T

[ %76 (YXGL *EVQPERH *YRH S%76 (*0*T

[ %76 (YXGL +VIIR )RIVK] *YRH - S%76 (+)* -T ERH

[ %76 4VSTIVX] *YRH S%76 4*T

8LI WM\ RSR PMWXIH WIGXSV JYRHW EVI STIR XS MRWXMXYXMSREP MRZIWXSVW %76 4VSTIVX] *YRH HMJJIVW JVSQ
XLIWI WIGXSY JYRHW EW MX MRZIWXW MR PMWXIH VIEP IWXEXI WIGYVMXMIW ERH MW QEREKIH SR FILEPJ SJ E W V
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ODQDJHPHQW 7HDP RI WKH $,) ODQDJHU

(MGO +SVX IMGLMIP /VSSX JHIMR ZER HI ;SIWXMN&RIFFIVX ZER (MNO (MGO ZER HIR 31Z1V ,IRO ZER HI OEEV

'LMIJ NIGYXMZI SJIMGIV'LGIIS WNRERIGMEP VMWQERBKNRK HBIQQGAXSMEP 1EREKMRK HMWMIXIEXMEREREKMRK HMWIGKBWIEP,IEH SJ 5YEPMX] 1ERE

%TVMP GJVS WMRGI 3GXSFIV 6IEP )WXEXI 61EP )WXEXI JWXEWMRGI 3GXSFIV WMRGI .ERYEV]

*YRH HMWGX WX GL 4VMQGNYRH HMVWBGK 8WXGL *YRH HMVW GX WX G L

[ 6IWTSRWMFPI JSV %766 BHEWTSRWMFPI JSV JMREIRGMERWRRAGBNBGXSFIV 'SVI 6IWMHIRXMEVMRGIRH *EVQPERH WYWRRGI 3GXSFIV 6IWTSRWMFPI JSV 5
JWXEXI & : ERH SXLIV VIEPREKIQIRX [MXLMR %76 6IEP 2SZIQFIV 1EREKIQIRX LI MW
EWWIXW HITEVXQIRXW [NWXERIE&EW VMXL WMKRMAMZBRSXY W TSWMXMSRW MRGPYHI LIEH *YRH HMVWABX WX GL +VIIR WIGVIXEV] SJ XLI 1E
ERH XLI VIEP IWXEXI INTIVMIRGI MR I\XIVREP SJ %WWIX 1EREKIQIRX[EXVIZMSYW TSWMXMSRWRWMRG PYMRINMFKRIH 8IEQ ERH -RZIWXQIF
HIZIPSTQIRX HITEVXQIRXGGSYRXERG] ERH FYWMRIWWSRHW -RZIWXQIRX QEREKIV 6IWMHIRXMEP TSVXJSPMS 'SQQMXXII

[ 4VIZMSYW TSWMXMSRW MBBRYBPLIEH 1EREKIQIRX ERH QEREKMREREKIV 6IWMHIRXMER HRHZEVEWWK TSWMXMSRW MRIZMYSH¥IW TSWMXM S
SJ 3JIMGIW ERH -RHYWXX¥WERSYW TSWMXMSRW MRIGEGPETXS$YV 2IXLIVPERHW @ERREKIV EX '&6) +- ERH VHRMSV QEREKIV MRWXMKNYX MIEREPN XE X & :
A4VSTIVXMIW EX 7]RXVYWIBRBERI¥ *YRH "'SRXVSP EXVY¥%THBLEZI 6)-1 FEROMRK EX %&2 %163 QEREKIV GSVTSVEX
6lEP YWXEXI *MRERGI ERIEP YWXEXI| & : JYRH GBRWVSIPEFPRV JIEVW SJ [ 1SVI XLER JIEVW SJ TVEGXMGI PIEHIV MRZIWKQIRX FERO B8IEQ (C

QEREKIV SJ XLI (YXGL 3J9MBLI %76 (YXGL 4VMQI BM{EMPRGI EJXIV WXYH]MRIMHVMIRGI EIJXIV WXYHIMFRIRWYPXERG] EX %32 ERNKERGMRK SJ MRW
TSVXJSPMS EW [IPP EW VWEEMRERMH GSRXVSPPIVAYFRMIG %WHQMRMWXVEXMSBE NEKPXLEMIRGIW EX XLREWX WIZIR JIEVW EW JSMRXIVOQERMEV] JMRE

VIWMHIRXMEP EGUYMW MXMSRWGLX61WMHIRXMEP YWRMQE XN 9RMZIVWMX] 9RMZIVWMX] SJ %TTPMIH)BGMIBEFS *EVQ 6SXXIVHEQ :IVAIOIV
7IVZMGIW -2+ 61EP )WXEX| ERH FYBMKRIWXMVHEQ 9XVIGLX ERH IEVRMRK[E ISW XIVE®J ]JIEVW SJ WIRMSV GVIHMX ERI
1SVI XLER ]JIEVW SJ GSRXVSPPIV EX ;IVIPHLEZI 6IEP YWXEXI HIKVII JVSQIXUVMIRGI EJXIV WXYH]MARKH OEKI OERHIR Ol
NTIVMIRGI EJXIV WXYH]MBK | XLER JIEVW NTIVMIRGI 9RMZIVWMX] SJ %QWXIVHEORSQMGW EX ,SKIWGLSSWPI XLER JIEVW ¢
&YWMRIWW %HQMRMWXVEXMBRSEXEMRMRK &YWMRIWW 6SXXIVHEQ ERH IEVRMRKI ESJIWWMSREP I\TI
JVEWQYW 9RMZIVWMX] 6 $EKRSHEMGW EX XLI )VEWQYW &YWMRIWW 7XVEXIK] HIKMMGVSQ]JIEVW MR E
ERH IEVRMRK E 1IEWXIV SRBEFWMX] SJ 6SXXIVHEQ XLl %GEHIQ] SJ +VSRMRKIMRWMRIWW YRMX

YWXEXI HIKVII JVSQ XLI [ ,IRO LSPHW E HIKVI
9RMZIVWMX] SJ %QWXIVHEQ )GSRSQMGW JVSQ X

SJ 8MPFYVK
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)) XQG MKPMUH )$65 ' XWK) DWPP QG0 DQDIHP HQW& RP SDQ\ %9
0DQDIHPHQW &RPSDQ\
%76 (YXGL *EVQ LIVIMREJXIV XLIGXRWIHNW WXIWRH JSV NSMRX EG6SYRX SRHW ZSSV
KIQIRI VIOIRMRK SV S*+6T YRHIV (YXGL PE[ 8LI IRXMXMIW MRZSPZbl—II_IMl%%EkI* ﬁ_-\,l—kW 'ﬁ(I:'GIR?ﬁYé/‘.J}’A)ﬁBIF{MMW/QPERH 1EREKIQIROMGIQ MEAR] &
VIPEXMSRWLMTW EVI MPPYWXVEXIH MR XLI WMQTPMJMIH WXVYGXY\éI [%§%$i( §[ I)f_'L\N\Q V\ILM(HMEV] SJ XLl %-* 1IEREKIV 8LI 1EREKIQIRX 'SQT

QEREKIQIRX SJ XLI *YRH 8LI 1EREKIQIRX 'SQTER] WLEPP IRWYVI XLEX

%76 (YXGL *EVQPERH *YRH WMQTPMJMIH JYRH WXVYGXYVI EGGSVHERGI [MXL XLI *YRH %KVIIQIRX ERH XLIVIJSVI MR EGGSVHERGI
TXVEXIK] -RZIWXQIRX 'VMXIVME ERH XLI -RZIWXQIRX 6IWXVMGXMSRW
'SQTER] MW EYXLSVMWIH XS VITVIWIRX XLI *YRH 8LI 1EREKIQIRX 'SQT
FYX [MPP MRHMGEXI XLEX MX MW EGXMRK SR FILEPJ SJ XLI *YRH %76
WXEXYXSV] HMVIGXSV SJ XLI 1EREKIQIRX '"SQTER]

1EREKIQIRX 'SQTER] ERH %-* 1EREKIV

8LI 1IEREKIQIRX 'SQTER] [MPP VIP] SR XLI VIEP IWXEX|I XVEGO VIGSVH |
& : EW XLI %-* 1EREKIV SJ XLI *YRH 8LI 1EREKIQIRX 'SQTER] WLEPP E
-RZIWXSVW ERH WLEPP VIUYMVI XLI WEQI JVSQ XLI %-* 1IEREKIV 8LMW
%KVIIQIRX GSRGPYHIH FIX[IIR XLI 1IEREKIQIRX 'SQTER] ERH XLI %-* 1E
1IEREKIQIRX %KVIIQIRX XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] LEW ETTSMRXIH %76 |
EPXIVREXMZI MRZIWXQIRX JYRH QEREKIV SJ XLI *YRH [MXLMR XLI QIE

AYVWYERX XS XLI 1EREKIQIRX %KVIIQIRX XLI %-* 1EREKIV [MPP TIVJS
JYRGXMSRW EW VIJIVVIH XS MR TEVEKVETL TSVXISPMS QEREKIQIRX
SXLIVIJYRGXMSRW SJ %RRI\ SJ XLI %-*1( 8LIWI SXLIV JYRGXMSRW |
ERH EGXMZMXMIW VIPEXIH XS XLI EWWIXW SJ XLI %-* WYGL EW FYX R
MRGPYHMRK JMRERGMEP EHZMWSV] WIVZMGIW EWWIX QEREKIQIRX V
EW WIX SYX MR QSVI HIXEMP MR XLI 1EREKIQIRX %KVIIQIRX

*YVXLIV XS XLI ETTSMRXQIRX SJ XLI %-* 1IEREKIV EW WIX SYX MR XLI 1
1EREKIV MW XLI YPXMQEXI HIGMWMSR QEOIV VIKEVHMRK MRZIWXQIR X}
FI VIWTSRWMFPI JSV EPP VITSVXMRK XS XLI -RZIWXSVW MR XLI *YRH
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)$,)0" )/ HIDO RZQHU

8LI *YRH ERH XLI %-* 1EREKIV STIVEX]I MR EGGSVHERGI [MXL XLI VIBYMVIIQER X3VRSV X 11X% | *1Y REAGHYXEKW W FEWQWW RH '&1W XOSKIBMFERB[RIV OIITW
ETTPMGEFPI (YXGL MQTPIQIRXEXMSR XLIVISJ 8LI %-*1( MQTSWIW VKLY WVKEPRXMWXWVIPEXERR X5 EW®RXW>XRH PMEFMPMXMIW HMVIGXP] ER
SXLIVW KSZIVRERGI VMWO QEREKIQIRX MRZIWXSV TVSXIGXMSR ZREYWXES8W XWEREVWIBWIRG] ERH VITSVXMRK

[ PP FERO EGGSYRXW SJ XLI *YRH EVI QEMRXEMRIH MR XLI REQI SJ

AVSIJIWWMSREP PMEFMPMX] [ OIKEP XMXPI XS EPP %WWIXW EVI EGUYMVIH JSVQEPP] ERH LIPH F] X
[ 3FPMKEXMSRW ERH EKVIIQIRXW XS FI IRXIVIH MRXS JSV XLI EGGSYR

-R EGGSVHERGI [MXL EVXMGPI E %-*1( ERH EVXMGPIW XS SJREQQMWWMSHR KEPIBERIW 61KYPEXMSR
)9 2S XLl %-* 1IEREKIV LEW GLSWIR XS GSZIV TVSJIWWMSRBP |PME E Rl BRIV VG W \K MWV § RIKIL LR HMWXXILSIREWW IXW JSV XLI VMWO ERH
S[R JYRHW LEZI RS TVSTVMIXEV] VMKLXW [MXL VIWTIGX XS XLl %WWIXW FYX EVI
)'H SRVLWDU\ 8LI QEREKIQIRX FSEVH SJ XLI OIKEP 3[RIV GSRWMWXW SJ XLl 7XEO 8L

HMVIGXSV SJ XLI 7XEO

AYVWYERX XS XLI %-*1( VIUYMVIQIRXW ER MRHITIRHIRX XLMVH TEVX] MW IRKEKIH XS EGX EW_XLI *YRHTW

HITSWMXEV] [MXLMR XLI QIERMRK SJ XLI %-*1( 85 XLMW NXIRX &24 4§(MAe® XV [ ¥doWR] svkerMwWIH

YRHIV *VIRGL PE[ EGXMRK MR XLMW VIWTIGX XLVSYKL MXW %QWXIVHEQ FVERGL LEW FIIR IRKEKIH EW XL|

*YRHTW (ITSWMXEV] 8L1 1IEREKIQIRX 'SQTER] XLI %-* 1IEREKIV ERH MXW YPXMQEXI TEVIRX
WYFWMHMEVMIW WLEPP RSX EGX EW QEREKIV SV XLI TVMQEV] WSYVGI

"R XLI IZIRX XLEX E RI[ TEVX] [MPP FI ETTSMRXIH EW (ITSWMXEV] JSV XLI *REHNV XQIRR ZIMNXSXW ZMPPXNEXIK] SJ XLI *YRH 'YVVIRXP] XLI ¢

MRJISVQIH XLIVISJ [MXLMR &YWMRIWW (E]JW EJXIV WYGL ETTSMRXQUIRXL I*%VELAVEBIWIX]XLYRRZBUXAV W JMRFXGL 6 XEMP *YRH SJ XLI %76

MRJISVQIH MR [VMXMRK SJ WMKRMJMGERX EQIRHQIRXW VIRI[EP VIWKIE%BI RXX EW WVFKFPQM RIX 35V MKG V OWIRHE XSS RLS D6XB1 (YXGL 7GMIRG| 4EVC

EKVIIQIRX [MXL XLI (ITSWMXEV] ERH [MPP YTSR VIUYIWX FI TVSZMHYRHMEL LG S67]6S(¥ X GIL ERMIRQYJRX/ KNIXYRH - ERH SJ E WITEVEXI EGGSY

XLl (ITSWMXEV] 2IXLIVPERHW ERH SV SXLIV *EVQPERH VIPEXIH PERH XVERWEGXMSRW
JSVIWXV] PIMWYVI PERH ERH REXYVI MR XLI 2IXLIVPERHW ERH E WIT
VIEP IWXEXI MR XLI 2IXLIVPERHW
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)))((?(3 *YRH SVKERMWEXMSREP GLEVX

*YRH 1EREKIQIRX 8IEQ
8LI *YRH 1EREKIQIRX 8IEQ MW PIH F] (MGO ZER HIR 31ZIV JYRH HMVIGXSV %76 (YXGL *EVQPERH *YRH

(MGO LEW QSVI XLER JIEVW SJ WNTIVMIRGI MR VIEP IWXEXI ERH E FVSEH INTIVMIRGI [MXLMR XLI EKVMGYPXYVEP
WIGXSV (MGO NSMRIH E W V VIEP EWWIXW MR ERH LEW FIIR QEREKMRK HMVIGXSV VYVEP VIEP IWXEXI EX E W V
VIEP EWWIXW WMRGI 8LI WIRMSY QEREKIQIRX SJ XLI *YRH MW NSMRIH F] JYRH QEREKIV LIEH SJ

TSVXIJSPMS QEREKIQIRX *EH]JER 4VSRO ERH QEREKIV JYRH GSRXVSP JYRH GSRXVSPPIV .IVV] TQMXL

(MGO ZER HIR 31Z1V *EH]ER 4VSRO
JYRH HMVIGXSYV JYRH QEREKIV LIEH SJ
%76 (YXGL TSVXJSPMS QEREKIQIRX
*EVQPERH *YRH %76 (YXGL

*EVQPERH *YRH

JIVV] 7QMXL

QEREKIV MRZIWXQIRX
VITSVXMRK GSRXVSP ERH
JYRH GSRXVSPPIV

%76 (YXGL

*EVQPERH *YRH
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-RZIWXQIRX ERH %WWIX 1EREKIQIRX 7XI[EVHWLMT 6IWIEVGL -RXIPPMKIRGI

%PXLSYKL XVERWTEVIRG] MW MQTVSZMRK MR XLI EVIE SJ *EVQPERHWIMREVWK MRXIW RME HIRXEPPSE& KR I0R-S[ R EHRKEIKMWWM W MRZIWXQIRX WX]PI
WXMPP ZIV] ZEPYEFPI JSV QEOMRK JEVQPERH MRZIWXQIRX HIGMW MG RWE\GLYV | JE&XII XV KYRG | GE OEWXYQWR XM WW TSRV XW XLI %-* 1IEREKIV MR |
HIHMGEXIH EWWIX QEREKIQIRX WXI[EVHWLMT XIEQ I\MWXMRK SJ WMRIR VEX\QV RX @QER/EK KWW M B V[IIRK@U IMX IS WWVEXIW -R EHHMXMSR XLI HITE
%R EWWIX QEREKIV [SVOW SRI SR SRI [MXL LMW EWWMWXERX SVIRX®RHVXRW BWWRMMBRKER XWTM VE REHEMSIXLSERVINXIRWMZI VIEP IWXEXI INTIVXMW
VIWTSRWMFPI JSV XLIMV WITEVEXI VIKMSR QEVOIXW ERH EWWSGMEXIH QEVOIX VMWOW XLI 6IWIEVGL -RXIPPMK!

ERH QEVOIX EREP]WIW MRXS XEMPSV QEHI MRZIWXQIRX ZMI[W ERH EH
i MXLMR XLI HYXMIW SYV EWWIX QEREKIVW EVI GSRHYGXMRK XLI *Y ISH MM RYXEXN KKMGE MIFPH BMAM X ERHSPPSIVIRK VSIMPIW *YVXLIVQSVI XLI XI
HMWXMRGXMSR FIX[IIR QEREKIQIRX EGXMZMXMIW ERH MRZIWXQIRX X SSNWIN W KRN ROS EB/A X MYIBMVWMRWMKLX ERH SV [SVO QSVI IJIJIMGMIRXP]

-R LSYWI I\NTIVXMWI 8LI VIWIEVGL XIEQ JSGYWIW SR

8LI *YRHTW EWWIX QEREKIQIRX XIEQ SVIRXQIIWXIVWT MW [MXL EI£? I IK %% Vs I& JB\E/SVW IE]
WOMPPIH ERH INTIVMIRGIH &IWMHI XLI SSR WMXI SR XLI NSFT XVEM F¥ [ 'éj%ll Iy% (Ié\%}% TSVX
VIPIZERX IHYGEXMSREP FEGOKVSYRH &IGEYWI SJ XLI HMZIVWMJIMIH \\// j( ng%/ q{l J Wﬁl W %’%IWI\X)I]

G S

XLI EWWIX QEREKIQIRX XIEQ MW IREFPIH XS LERHPI PMXIVEPP] EPP E I—yr S[RIVWLMT

;SVOMRK [MXL XLMVH TEVX] HEXE TVSZMHIVW XLI %-* 1LEREKIVTW 6IW
4VSTIVX] IEREKIQIRX YRHIVXEOIW E XST HS[R EREP]WIW EPSRKWMH EXS NEGFPXOYSQ @ E VETIKV S
8LI %-* LEREKIV FIPMIZIW E GPSWI VIPEXMSR [MXL SYV PIWWIIW MW GVYGMEP XS STXMQEPP] QEREKI XLI 4SVXJSPMS
%WWIXW SJ XLI *YRH 8LIVIJSVI XLI TVSTIVX] QEREKIQIRX MW TIVISERIW BRGEREKEQYRRV!I EPP

TVSGIWWIW JVSQ HVE[MRK YT PIKEP HSGYQIRXW KYMHERGI RSXEVMI_EIP%)(-Y%%WE%I\/VXWEWE \MI\W\%/%M(S;%%IEQVIIR%RJ>\(/II¥(§II?E\BJ) MR TPEGI GSQF}

NIGYXIH VMWO QEREKIQIRX TVSGIWWIW VIWTSRHMRK XS XLI HIQERHW JSV MR(
QEREKIQIRX 6MWO QIEWYVIQIRX MW EPWS E OI] TEVX SJ XLI MRZIWXQ
&EYWMRIWW WYTTSVX TSVXIJSPMS ERH MRHMZMHYEP TSVXJSPMS VMWOW
8LI *YRHTW 1EREKIQIRX 8IEQ MW JYVXLIV WYTTSVXIH F] WTIGMIJMG WTIGMEPMWX QIQFIVW SJ XLI %-*
l1EREKIV VIWTSRWMFPI JSV 8LI VMWO QEREKIQIRX TVSGIWWIW EVI GSRWXERXP] IZSPZMRK XS IRW
6IWIEVGL -RXIPPMKIRGI GSRHMXMSRW 8LI IJJMGMIRG] ERH UYEPMX] SJ XLI VMWO QEREKIQIRX
*MRERGI 6MWO TIV ]JIEV 8LI %-* 1EREKIV LEW ER MRHITIRHIRX VMWO QEREKIV MR TPE
5YEPMX] 1EREKIQIRX 'SRXVSP ERH -8 QEREKIQIRX EGXMZMXMIW 8LIWI TVSGIWWIW EVI WXVYGXYVIH XS GSQ

'SQTPMERGI
lIEVOIXMRK 'SQQYRMGEXMSR

[
[
[
[ OIKEP 8E\
[
[
[ 7TYWXEMREFMPMX]
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-8 QEREKIQIRX WJWXIQ

8LI TVMQEV] -8 WIWXIQ SJ XLI %-* 1IEREKIV MW E 7%4 WIWXIQ [LMGL MW WTIGMEPP] XEMPSVIH XS XLI VIEP EWWIXW
QEREKIQIRX FYWMRIWW 8LI WIWXIQ MW YWIH JSV XLI PIWWII ERH JMRERGMEP EHQMRMWXVEXMSR SJ XLI TVSTIVX]
*YVXLIVQSVI XLI WIWXIQ MW YWIH JSV VIRX GSPPIGXMSR ERH XS VIGSVH QEMRXIRERGI TPERW FYHKIXW ERH
SVHIVW %GGIWW 3RPMRI XLI') FEROMRK ETTPMGEXMSR SJ %&2 %163 &ERO MW YWIH JSV WTIGMEP TE]JQIRXW
ERH XLI EGGSYRXW SZIVZMI[ SJ XLI %-* 1EREKIV

'SQTPMERGI

8LI GSQTPMERGI HITEVXQIRX SZIVWIIW EPP GSQTPMERGI EWTIGXW SJ XLI *YRH MRGPYHMRK "(( 'YWXSQIV
(Yl (MPMKIRGI TSPMGMIW ERH TVSGIHYVIW IQTPS]IlI FILEZMSYV WYGL EW MRWMHIV XVEHMRK VYPIW ERH
GSRJPMGX SJ MRXIVIWX TVSGIHYVIW

TYWXEMREFMPMX]

%X EWV VIEP EWWIXW WYWXEMREFMPMX] MW ER MQTSVXERX JEGXSV MR SYV FYWMRIWW TVEGXMGI &] VIGSKRMWMRK XLI
ZEPY!l ERH VIWTSRWMFMPMX] SJ QEOMRK PSRK XIVQ MRZIWXQIRX HIGMWMSRW MR VIEP EWWIXW XSHE] [I EMQ XS
WLETI XLI VIWMPMIRGI ERH PMZIEFMPMX] SJ GSQQYRMXMIW XSQSVVS]

8S VIJPIGX SYV GSQQMXQIRX XS VIWTSRWMFPI MRZIWXQIRX QEREKIQIRX ERH TVSZMHI XVERWTEVIRG] SR SYV
WYWXEMREFMPMX] ETTVSEGL E W V VIEP EWWIXW TYFPMWLIW ER ERRYEP )7+ 9THEXI 8LI )7+ %RRYEP 9THEXI

TVSZMHIW ER SZIVZMI[ SJ EW V VIEP EWWIXWT )7+ ZMWMSR WXVEXIK] TSPMGMIW ERH ETTVSEGL XS MRXIKVEXMRK
WYWXEMREFMPMX] GSRWMHIVEXMSRW MRXS MRZIWXQIRXW ERH STIVEXMSRW -X EPWS SYXPMRIW XLI )7+ JVEQI[SVO XLEX
WIVZIW EW E WXEVXMRK TSMRX JSV XLI JYVXLIV MRXIKVEXMSR SJ WYWXEMREFMPMX] QEXXIVW EX XLI WXVEXIKMG XEGXMGEP
ERH STIVEXMSREP PIZIPW [MXLMR XLI ZEVMSYW MRZIWXQIRX ZILMGPIW *YRHW ERH 7ITEVEX]I %GGSYRXW

JEGL *YRH LEW MXW S[R 8LVII =IEV &YWMRIWW 4PER ERH )7+ TSPMG] SYXPMRMRK MXW WTIGMJMG )7+ SENIGXMZIW
4VSKVIWW SR XLIWI SENIGXMZIW MW QSRMXSVIH ERH VITSVXIH TIVMSHMGEPP]



QYHVWPHQW JRDOV
VWUDWHJ\ UHVWULFWL

VVVVVVVVVVVVVV
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,QYHVWPHQW REMHFWLYHV VWU

), QYHVWPHQW JRDOV )7TDUJHW UHWXUQV

8LI %76 (YXGL *EVQPERH *YRH KMZIW TVSJIWWMSREP MRZIWXSVW X3 STRIATXWY RE XK DXXSMIWR EI R XX M R6ES ¥ FENKUFYIIE W X RIX SJ JIIW ERH EPF
*EVQPERH TSVXJSPMS MR XLI 2IXLIVPERHW FYMPX YT F] E W V SZIEXQSMI-RZEWXSEIRNKXYN] 8LI -66 MW KIRIVEXIH F] XLI EKKVIKEXMSR SJ
4SVXJSPMS EPSRK [MXL EGUYMWMXMSR SV HMWTSWMXMSR ERH ZEPYI

8LI MRZIWXQIRX KSEPW SJ XLI *YRH EVI X[SJSPH VIXYVR XEVKIX SJ XLI *YRH MW EX PIEWX SJ XLI 2%: 8LI HMWXVMFY

4VSZMHI ER EXXVEGXMZI PSRK XIVQ VIXYVR MR GSQFMREXMSR [MKIXEVIRRIWESMXLP4BSXYSIPWMS GQEMEGXI8J MWATPS{] TVSGIIHW EPSRK [M)

GSVVIPEXMSR XS GSQQSR EWWIX GPEWWIW SV SXLIV X]TIW SJ VIEPVBIWYWWXW 8LMW SENIGXMZI MW XVERWPEXIH MRXS

XLI *YRHTW WXEFPI ERH WIGYVI MRGSQI WXVEXIK]

'"VIEXMRK STIVTIXYEP ZEPYIT JSV MXW MRZIWXSVW XLVSYKL VIWTSRWMFPI WXI[EVHWLMT F] IRKEKMRK JEVQIVW XS

TEWW SR XLMW ZEPYEFPI EWWIX MR E FIXXIV GSRHMXMSR XS E RI\X KIRIVEXMSR 8LMW SFENIGXMZI MW XVERWPEXIH

MRXS SYV GPMQEXI WQEVX EKVMGYPXYVI WXVEXIK]

8LI %-* QEREKIV EMQW XS EGLMIZI XLIWI KSEPW F] NIGYXMRK MXW MRZIWXQIRX WXVEXIK] [MXL ER
NTIVMIRGIH MRZIWXQIRX XIEQ YWMRK XLI XLSVSYKL SMR LSYWIT ORS[PIHKI SJ XLI JEVQ PERH ERH
EKVMGYPXYVEP WIGXSV [MXL TVSTVMIXEV] HIZIPSTIH MRZIWXQIRX XSSPW IQFIHHIH MR E VYVEP VIEP IWXEXI
IRZMVSRQIRX [MXL ER YPXVE PSRK XVEGO VIGSVH
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) , QYHWR HOWAADWAI\ 6lHYGMRK IRZMVSRQIRXEP MQTEGX

8LI *YRH [MPP LSRSYV SYV GSQQMXQIRX XS XLI 4EVMW EKVIIQIRX F] M
8LI MRZIWXQIRX WXVEXIK] MW HIWMKRIH EVSYRH XLI *YRHTW X[S O MSMRQIEX @BIR X< KISH A WPEPWQTEWNYNRIXER HE MW GPSWI XLI KVIIRLSYWI KEW
ERH GSRWMWXW SJ X[S TEVXW E WXEFPI ERH WIGYVI MRGSQI WXVEXNY IEBEPH E GRM QE W BMHEBEKXHE KR M@QFR¥MWIYW TPER JSV VIHYGXMSR
WXVEXIK] 8LI WXVEXIK] MW MQTPIQIRXIH MR XLI TSVXJSPMS XLVSYKL GSRXMRYSYW TSVXJSPMS VSXEXMSR ERH EGXMZI

EWWIX QEREKIQIRX YWHETXMRK XS GPMQEXI GLERKI MQTVSZMRK FMSHMZ

LI *Y, M TTSVX SYV GPMIRXW XS EHETX XS GPMQEXI| GLE|
IYWXEMREFPI TVSHYGXMZMX] ERH WYWXEMREFPI Jé¥9lb\2§@ﬁ%é(§%TWSYVGIW ERH XLEX GSRXVMFYXI XS MQTVSZIQIF
8LI *YRH [ERXW XS GSRXVMFYXI XS WYWXEMREFPI TVSHYGXMZMX] BFEHZ IMRFG/SRHP BVWINKNRIN WPMER WLISWI R KISWI WSPYXMSRW MR SYV KVIIR P
IEMRXEMRMRK ERH MQTVSZMRK XLI UYEPMX] SJ XLI WSMP ERH ETTPRMRRXYWWRKEMREKRY EKVMGYPXYVEP TVEGXMGIW EVI
Oll] MR GVIEXMRK PSRK XIVQ ZEPYI /I] MRMXMEXMZIW JSV XLMW SFENIGXMZI EVI XLI S3TIR FSHIQMRHI\T 3&- SYV
=SYRK *EVQIVWT +VSYRH OIEWI TVSHYGX ERH SYV KVIIR PIEWI TVSHYGXW

'PMQEXI WQEVX EKVMGYPXYVI 7TXEFPI ERH WIGYVI MRG.
4EWWMRK SR XLMW ZEPYEFPI EWWIX MR E FIXXIV GSRHMXMSR XS XLI RI\X KIRIVEXM8RSIMHBMIKVEMR EXXVEGXMZ|I ERH WXEFPI PSRK XIVQ

%WHETXMRK XS GPM
TYWXEMREFPI TVSHY 6lHYGMRK IRZMVSRQIRGEPRKI MQTVSZMF 'SRXMRYSYW TSVXJ
MRGSQI MQTEGX FMSHMZIVWMX] VSXEXMSR 7XEFMPMX] (MZIVWMIMGEXMSR 6MWO FYJJIV

l1EMRXEMRMRK ER 4EVMW TVSSJ VSEHQETTTSVX GPMIRXW X 7XVEXIKMGEPP] VI M 8LI *YRH EMQW XS I( '"EVIJYPP] WIPIGXMBKI *YRH EMQW XS
MQTVSZMRK XLI UYEQIEWYVMRK HMWGPSWMBKGPRHEXI GLER STXMQMWI XLI TSVX. YPXVE PSRK PIEWI G PSGEXMSRW SZIV XLIQRMRXEMR ER EZIVEKI

XLI WSMP ERH ETTFVIHYGMRK KVIIRLSYWI XIEWMEYKL WSPYXMSF [IPP EW MXW WYWX [MXL E QMRMQEP HY' 2IXLIVPERHW [LMPITSVXJSPMS VMWO FYJJIV
WYWXEMREFPI EKVN RMXVSKIR IQMWWMSRWEPRIH GSRXVMFYX MQTEGX ERH XLI *Y JIEVW ERH MRHINIH QEMRXEMRMRK XLSVBEBMNERLX

TVEGXMGIW JSV SYVMQTVSZMRK [EXIV UYEPNDQTWRBZIQIRX SJ HMWXVMFYXEFPI V JPS[W TSVXJSPMS HMZIVWMJIMGEXMSR

EVI OI] MR GVIEXMR SYV TSVXJIJSPMS FMSHMZIVWMX] SR

XIVQ ZEPYI JEVQPERHW
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7XEFMPMX] ), QYHVWPHQW UHVWULFWLRQV
8LI *YRH EMQW XS EGUYMVI JEVQPERH ERH PIEWI MX SYX XS JEVQIVW [MXL YPXVE PSRK PIEWI GSRXVEGXW [MXL E
QMRMQEP HYVEXMSR SJ JIEVW ERH MRHI\IH GEWL JPS[W 8LI JSPPS[MRK -RZIWXQIRX 6IWXVMGXMSRW ETTP] XS XLI *YRH
[ 8LI *YRH WLEPP RSX IRKEKI MR VIEP IWXEXI HIZIPSTQIRX EGXMZMXM
(MZ|VWMJMGEXMSR INGITXMSR SJ XLI EGXMZMXMIW WIX SYX MR LIVIMR 1EMRXIRERGI M

X ngL VIWTIGX XS EWWIXW
SJ XLI *YRH WLEPP RSX

PEXIH XVERWEGXMSRW

X
ZEVMSYW PSGEXMSRW 8LI *YRH WTIGMJMGEPP] XEVKIXW PSGEXMSR\%?Y\E %
¥ |
*MRERGMEP HMZIVWMJIJMGEXMSR XLI *YRH VIGSKRMWIW ZEVMSYW Gg X I >f irll \VA Z\Lrj\le;glﬁ%\BiE I
[ SXWEF LMW s TR (SR Y HRw N B Y BN X¥W'SJ XLI *YRH RSV
5 M
JSPPS[MRK E VIWSPYXMSR XS XLEX 1JJIGX JVSQ XLI -RZIWXQIRX 'SQ
XLl QEVOIX ZEPYIl SJ *EVQPERH [LIR RSX GLEVKIH [MXL E 9WIV GSRXVEGX JVII QEVOIX ZEPYIl 8LMW GVIEXIW E

8LI *YRH MRZIWXW MR PSGEXMSRW SZIV XLI IRXMVI 2IXLIVPERHW EWSNYeEI W BRI EERM WeR BS G pPdEe AWWIXW SV SJ EWW
S | LEPP_FI XLl WSPI
| 'ﬁ'/ S ;IWY ﬁE}Wwéfﬁéx UYEPMIJ]
[ +ISKVETLMGEP HMZIVWMJIMGEXMSR XLI 4SVXJSPMS MW ZIV] [IPP W IV | YR B S GE EVEX| PLKEP TRXM:

ZEVMSYW WSMP X]TIW 8Ll *YRH EMQW XS GEVIJYPP] WIPIGX PSGEXMSRW I} ElL*{(I\ez%[l\ﬂé\@ MUNAIAS nﬁﬁ‘\;'llzplx@%%R XS ASVXISPMS 0.

EQFMXMSRW XLl *YRH XLEX UYEPMJ] EW_ Y] XMZMXMIW JSV (YXGL

VITYVGLEWI STXMSRW ERH SXLIV PIEWI XIVQW

4 - PLP KJ R ER EGXMZMXMIW [MXL VIWTIG

[ *EVQIV ERH YWEKI HMZIVWMJMGEXMSR XLI *YRH JSGYWIW SR E FEPI%_{ fﬁ%%kﬁ Fgl ER&WQ%VEJS]\V\% %'r [

FSXL EVEFPI JEVQMRK ERH PMZIWXSGO JEVQMRK ERH WMAI 8LI{*YERTI f%l lx,g ig S9 Kk “lr%\)é

*

MR SXLIV *EVQPERH VIPEXIH XVERWEGXMSRW WYGL EW VIRI[EFPI IRJLRL ISWVIRY X V] BUM \)i y ‘ﬁéﬁglyéév
EMWO FYJJIV TSVXJSPMS MW GSRWMHIVIH MRWXVYQIRXEP MR EGLMIZMRK FSXL Xl
8LI *YRH TVIHSQMREXIP] MRZIWXW MR *EVQPERH [LMGL MW GLEVKIH WXL \ORV B/F I8 ISSRXWZ /X Wo Rl $J PAEMWIIL % ¥ B RERREHG XMSRW WLSYPH GSRXV M
PSRK XIVQ PIEWI SVIKYPMIVI TEGLXT 8Ll *YRH EGUYMVIW *EV QP E RSIF NGIGEWKZ HV[ MEXRHE NBRV K\L IGRSIRWKMEGEXN FVRIS[] SJ XVERWEGXMSRW XLI E
VMWO FYJJIV EPPS[MRK XLl *YRH XS EFWSVF ZEPY| GLERKIW MR *E¥|@RERR GM KRR XLI INTMV] SJ E 9WIV GSRXVEGX
T e S5, Y] Lo RV FI AUMR SRV G RIYAS s swmerat sTrsvavrmm
] Q 1TFS] PIZIVEKI EPFIMX YRHIV WXVMGX GSRHMXMSRW 8LI *YRH LEW

SJ SJ XLl +VSWW %WWIX :EPYI

'SRXMRYSYW TSVXJSPMS VSXEXMSR
(Y1 XS XLI FVSEH HMZIVWMJMGEXMSR SJ XLl TSVXJSPMS E GSRWXERXZWXEKIEMBP FVYMWIXEFPI STTSVXYRMXMIW EVMWI
HYI XS GLERKMRK XVIRHW SV GLERKMRK HIQERHW JVSQ JEVQIVW ERH SV VISH \OYNRINW 8T WIS MMIZH VWK DEX XMRHKXXEP FSVVS[MRKW SJ XLI *Y
STTSVXYRMX] XS GETMXEPMWI SR XLIWI HIZIPSTQIRXW F] WXVEXIKMGHIXRY @M RIRZ MRX IRE SVH BR &M QWXL ' REN WSV XIJSP MBI *YRH %KVIIQIRX
EW [IPP EW MXW WYWXEMREFPI MQTEGX ERH XLI *YRHTW HMWXVMF X8E5F PY WRWWRXK BE V ERKHTW EWSZNKHOW REIKEQVRIX] [EVVERX TIVISVQERC
XIEQ SVIRXQIIWXIVWT MW LMKLP] NTIVMIRGIH ERH WOMPPIH MR *EVQRRERIV QBERRKIR] BX \8LZIMAE RMR] M SIX PIYGEWI JSV SV MR VIWTIGX SJ
ORS[PIHKI MW ZIV] ZEPYEFPI MR MHIRXMJ]MRK STTSVXYRMXMIW ERH REFOMRER] RIXISW{ QMR &: HIBMWMSRMW IWTIGXMZI +VSYT 'SQTERMIW

[ 8S JIMRERGI EGUYMWMXMSRW SJ EWWIXW SV VIJYVFMWLQIRXW SJ 4S8
[ 8S TVSZMHI E [SVOMRK GETMXEP JEGMPMX]
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[ 8S TVSZMHI PMUYMHMX] JSV VIHIQTXMSRW [LMGL QE] RSX I\GIIH
TVSZMHIH EP[E]W XLEX XLI FSVVS[MRKW HIWGVMFIH YRHIV MXIQV
TYVTSWIW SJ XLI XLVIWLSPHW WIX SYX MR 'PEYWI SJ XLI *YRH
TYVTSWI SJI PMUYMHMX] JSV VIHIQTXMSR

J(QYLURQPHQWDO 6RFLDO DQG *RY

8LI%76 (YXGL *EVQPERW EYRH/ Il =IEV &YWMRIWW 4PER ERH )7+ TSP
)7+ SENIGXMZIW 4VSKVIWW SR XLIWI SENIGXMZIW MW QSRMXSVIH I
XLIQIW GSRXEMR WITEVEXI FYX GSQTPIQIRXEV] Ol] SENIGXMZIW E}I
TVSSJ TSVXJSPMS

8LI )RZMVSRQIRXEP ERH 7SGMEP XLIQIW FSXL LEZI XLIMV S[R WXVE

XEFPI *SV XLI +SZIVRERGI XLIQlI E GLIGOPMWX ETTPMIW 8LI *YRH
SFNIGXMZIW SR ER ERRYEP FEWMW

TYWXEMREFPI *MRERGI (MWGPSWYVI 6IKYPEXMSR

8LI%76 (YXGL *EVQPMWHGPHRMWMIMIH EW E JIMRERGMEP TVSHYGX XLeAa

GLEVEGXIVMWXMGW [MXLMR XLI QIERMRK SJ %VXMGPI SJ 61KYP
8LI *YRH TVSQSXIW SRI SJ XLI GPMQEXI ERH IRZMVSRQIRXEP SFENIG
6IKYPEXMSR )9 )9 8E\SRSQ] QSVI WTIGMJIJMGEPP] XLI SENIGX
ERH SGPMQEXI GLERKI EHETXEXMSRT 8LI *YRH TVSQSXIW XLIWI SF
F] TVSQSXMRK XLI WXEFMPMWEXMSR SJ KVIIRLSYWI KEW GSRGIRXV
XLI PSRK XIVQ XIQTIVEXYVI KSEP SJ XLI 4EVMW %KVIIQIRX ERH TVS
MRZIWXQIRXW XS GPMQEXI GLERKI %X XLI WEQI XMQI XLI *YRH XE
MRXS EGGSYRX

HMWGPSWYVI MR XOVBWRRIGREYWLMW

%76 ( YA *BQERH*YRH) )4VSWTIG XYW %YKY%

TXVEXIKMG SENIGXMZIW

%KVIIQI

(IXEMPW EFSYX XLI 7*(6 ERH )9 8E\SRSQ] GER Fl J&gVvP4d MD

1 VOV

8EVKIX 8EVKIX
TYWXEMREFPI TVSHYGXMZMX] ERH WYWXEMREFPI JEVQIV W MRGSQI

+VIIR PIEWIW JSV I\MWXMRK EKVIIQIRXW SJ LIGXBWIW SJ I\MWXMR
-RZIWXQIRXW YRHIV WYWXEMREFPI WSMP QEREKIQIRX QMRZIWXIH) EC
4SVXISPMS GSRXVMFYXIW XS JSSH WYTTP] SJ LIGKEVIW MRwW SVXJ

6IHYGMRK IRZMVSRQIRXEP MQTEGX

' EFSRI QMABR SRR WSJ' 38 LE ]IEV v v
2MXVSKIR IQMWWMSRE OK]IEV 2, v v
*EGMPMXEXI JEVQIVW [MXL IRZMVSRQIRXEP MQTEGX TPER &R KRKE
ORS[PIHK
w LYF

%YHETXMRK ERH FYMPHMRK VIWMPMIRGI XS GPMQEXI GLERKI ERH MC
FMSHMZIVWMX]

OERHWGETI IPIQIRXW SJ TVSNIGXW ]IEV
4VSQSXMRK GPMQEXI TSWMXMZI GVSTW

w w
SJ LIGXEWW MR TSUWWJSP|

'SQQYRMX] XIRERXW

8IRERX WEXMWIJEGXMSR VEXMRK WGSVI SYX SJ w w
*EGMPMXEXMRK ]JSYRK JEVQIVW SJ LIGXEVIW JIEW w
BYV IQTPS]IIW

J)QTPS]II WEXMWIJEGXMSR VEXMRK [1SSHg WGSVI w w
S8VEMRMRK HIZIPSTQIRX SJ ERRYEP WEPEVMIW w w
,JJEPXL [IPP FIMRK I11SSHgq ZMXEPMX] WGSVI w w
7SYRH FYWMRIWW TVEGXMGIW E E
%PMKRQIRX [MXL WYWXEMREFMPMX] KYMHIPMRIW E E
'SRXVMFYXMSR XS 7(+W E E

2SXI

[LMPWX XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] [MPP QEOI VIEWSREFPI IJJSVXW XS EGLMIZI XLI \
GER FI KMZIR XLEX XLI WXVEXIKMG SFNIGXMZIW GER FI VIEPMWIH

(YI XS ZEVMSYW VMYV

XLI WXVEXIKMG SENIGXMZIW WIX JSVXL EFSZI

8LI IQMWWMSR XEVKIXW LEZI FIIR VIZMWIH HYIl XS GLERKIW MR XLI TSVXJSPMS GSQTSWMXMSR [MXL VIWTIGX XS WSMP X]TIW ERH PERH YWI



SULQFLSDO IXQG WHUPV
JRYHUQDOQFH

RRRRRRRRRRRRRRRR
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JBULQFLSDO IXQG WHUPY *RYHU

)XQG WHUPV
)SULQFLSDO |XQG WHUPV 4;" MW XLI XE\ EHZMWSV XS XLI *YRH 4;' LEW TVSZMHIH XE\ EHZMGI M

WIZIVEP XE\ VYPMRKW ERH TVSZMHIH MRTYX JSV XLI HVEJXMRK SJ XL
% WIPIGXMSR SJ XLI TVMRGMTEP GPEYWIW SJ XLI *YRH %KVIIQIRX MWWJEGHMA ePd MV S wf bl W S MARKWLSEEEMRIH EVI EZEMPEFPI MR XI
RSX FI VIKEVHIH EW E WYFWXMXYXI JSV XLI *YRH %KVIIQIRX ERH WLSYPH FI VIEH MR GSRNYRGXMSR [MXL XLI
JYPP XI\X SJ XLI *YRH %KVIIQIRX -R XLI 1ZIRX sJ ER] 6SRIPMGX FIx[11) ¥R s RxLvW K dv 1)K QvErH
XL1I *YRH %KVIIQIRX XLI XIVQW SJ XLI *YRH %KVIIQIRX WLEPP TVIZEMP
8LI *YRH LEW ER MRHIJMRMXI XIVQ WYFNIGX XS IEVPMIV HMWWSPYXM
)/HIDO IRUP GMVGYQWXERGIW MR EGGSVHER G R[MXLY X GIL *YERHD PER/HI O YRX

LI *YRH MW E JYRH JSV NSMRX EGGSYRX JSRHW ZSSV KIQIRI VIOIRMR)() XR@IG(YVGI.L]P'EI[ 8LI *YRH GSRWMWXW

SJ XLI EWWIXW ERH PMEFMPMXMIW SJ XLI *YR#HAIERMXERH*@ZREBERH YRR/ XLI REQI

MR EGGSVHERGI [MXL XLI *YRH %KVIIQIRX 8LI *YRH %KVIIQIRX KSZBMRWYRIH EFM® WXWSEREMSHPGEKBEXKVERWSY XLI 4SVXIJISPMS ERH XS EGUYI
EQSRK XLI %-* 1EREKIV XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] XLI OIKEP 3[RIV ERR2ZAWX-RIARMXNXSWRVP BRIl ¥WRRH XLI -RZIWXQIRX 3FNIGXMZIW 7XVEXIK] E
UYEPMJIJMIW EW ER EPXIVREXMZI MRZIWXQIRX JYRH [MXLMR XLI QIEBMRKMBIXALI*YRH. BV IIDIRX EREBEKEQ ENGXWSRWSJ XLI *YRH MW XS GSRXM
XLl PMGIRWIH QEREKIV SJ XLI *YRH ERH MW WYFENIGX XS WYTIVZMWW SE MR XX W IKEWNPER &R B QIESAAM X JPIEW IXLMR XLI 2IXLIVPERHW

*MRERGMEP 1EVOIXW 7XMGLXMRK %YXSVMXIMX *MRERGM®PI 1EVOXIR
)$OLIJQPHQW RI LQWHUHVW

/D] VWUXFWXUH
) [ 8LI *YRH EHQMXW SXLIV MRZIWXSVW XS MXW 4SVXJSPMS F] QIERW SJ
8LI %-* 1IEREKIV GEVIJYPP] GSRWMHIVW SR E FIWX I1JIJSVXW FEWMWLI| ¥R JISXV R RMWEWRKISBEE G B\RWSIK SIR &/IMA SJ BEVW EW SJ XLI -RMXMEP "P¢
XVERWEGXMSR ERH SV VI WXVYGXYVMRK QEHI F] XLI *YRH ERH INIGLYSPW BNIEMR MY ERWEGQEMERBISYRMXWYVYMGK YWMRIKVMRXW ER MRZIWXQIR
E XE\ IJJMGMIRX QERRIV EX XLI PIZIP SJ XLI *YRH XLI 4SVXJSPMS %WWIXW ERH XLI -RZIWXSVW *SV XLI
EZSMHERGI SJ HSYFX WYGL XE\ GSRWIUYIRGIW MRGPYHI FYX EVI RSX PMQMXIH XS (YXGL :%8 (YXGL XVERWJIV
XE\ ERH (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\
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Y HYHUDJH VWUDWHJ\ E [EMZIV MR VIWTIGX SJ GSQTPMERGI [MXL XLI OIZIVEKI 8LVIWLSPH JS
VIQIHMEXMSR TPER
8LI *YRH EMQW XS FI TVIHSQMRERXP] ER IUYMX] JYRH ERH GSRWIUYIRXP] [MPP HITPS] PIZIVEKI SRP] YT E
QE\MQYQ SJ SJ XLl +%: TVSZMHIH XLEX EX RS XMQI XLI EKKVIKEXH'HYEXEGERASTH RY VY P MW R TP ST [ JSV IMXLIV VIHIQTXMSR SV SX

HIJMRIH MR EVXMGPI TEVEKVETL YRHIV E SJ XLI (YXGL SVTSVE%E%SW 8E\ %GX :IX ST HI

ZIRRSSXWGLETWFIPEWXMRK
)J$GPLVVLRQ RI LQYHVWRUV LVVXDQTH

&SVVS[MRKW [MPP SRP] FI EVVERKIH SR E RSR VIGSYVWI FEWMW M | SRP] XS FI VIGSZIVIH JVSQ XLI %WWIXW
ERH RSX XLI -RZIWXSVW ERH EX EVQTW PIRKXL GSQQIVGMEP XIVQWo XJ8NVI XLERISARMIEBIRIKMERTSIWXWI %-* 1IEREKIV RI[ MRZIWXSVW [MPP F

[ XS JMRERGI XLI EGUYMWMXMSR SJ ER EWWIX TYFEWIUYIRX 'PSWMRK EW E 7YFWGVMFIV -RZIWXSVW XLEX HS RSX UYIE
[ XS JMRERGI XLI VIJYVFMWLQIRX SJ E 4SVXJSPMS %WWIX QIERMRK SJ XLI %-*1( EVI I\GPYHIH JVSQ MRZIWXMRK MR XLI *YRH EW
[ XS TVSZMHI E [SVOMRK GETMXEP JEGMPMX] SV UYEPMJ] EW XE\ XVERWTEVIRX JSV (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ TYVT
[

XS TVSZMHI PMUYMHMX] JSV VIHIQTXMSR SJ 9RMXW MR XLI *YRH SXLIV[MWI 8LI %-* 1IEREKIV QE] SRP] EGGITX E 4VSIJIIWWMSREP -RZIW.

JSPPS[MRK GVMXIVME

8LI XIVQ ERH XLI EQSYRX SJ ER] GVIHMX JEGMPMX] EKVIIQIRXW YRHIMXXMWXEVQRSSERI|HK BEPR SWRNE XWRKVKNIBREP MRZIWXSV SJ KSSH WXER

FI QEHI [MPP FI WIX SYX XSKIXLIV [MXL XLI TYVTSWI SJ XLI FSVVS[MFKGPW IRK EHISTXWBRIER R SWNFBBEVWMRER IUYMVIQIRXW /=" SJ XLI *YR
F MX LEW E PSRK XIVQ MRZIWXQIRX SENIGXMZI WMQMPEV XS XLI MRZI

sMXL HYI SFWIVZERGI SJ XLI PIZIVEKI XLVIWLSPHW EFSZI XLI EKKVIKEXLIHWIFRZISWXEVYWTYVTSWI SJ

PMUYMHMX] JSV VIHIQTXMSR SJ 9RMXW QE] RSX IN\GIIH X[IPZ] ERH EGCC.EHRWTEWY GVMRVW MSR BW XIRRI RZIWXSV [MPP RSX EJJIGX XLI XE\ WXEXY\

TVSZMHIH EP[E]W XLEX XLI JSPPS[MRK FSVVS[MRKW [MPP LEZI TVMSEVMXIMVBWVRIEXVEH SWIWISJWSIR ETTPMGEFPI

PIZIVEKI XLVIWLSPHW SZIV FSVVS[MRKW JSV XLI TYVTSWI SJ PMUYMHMX] JSV VIHIQTXMSR

[ FSVVS[MRKW XS JMRERGI XLI EGUYMWMXMSR SJ ER EWWIX SV VIJ%VAM®W THGSMXD SHREIZIWXBWIXEIERMFWGVMFI JSV 9RMXW M F] [E] SJ E

[ FSVVS[MRKW XS TVSZMHI E [SVOMRK GETMXEP JEGMPMX] E XVEHI SR XLI 7IGSRHEV] 1EVOIX 4VSWTIGXMZI MRZIWXSVW [LS [MWL
-RZIWXSVW [LS [MWL XS MRGVIEWI XLIMV MRZIWXQIRX QYWX WIRH E H

-J XLI HIFX EXXVMFEYXEFPI XS VIHIQTXMSRW I\GIIHW SJ XLI +%: SYBRGEBEMIKXWMBER SBR X WEIZMIMER BMKROXRIX 'SQTER] FIMRK IMXLIV

8LVII =IEV &YWMRIWW 4PER XLI *YRH [MPP XEOI EPP VIEWSREFPI Q[ ERXVMWQ KB VINHAVEG KM MXW IS RF XSWI@ L MGIL WLEPP MRXIV EPME WIX JSV:

EJSVIQIRXMSRIH XLVIWLSPH SV -RZIWXSV MW [MPPMRK XS JYVXLIV GSQQMX XS XLI *YRH SV

[ E 7IGSRHEV] 7YFWGVMTXMSR *SVQ [LMGL WLEPP MRXIV EPME WIX JS
-J XLI %GXYEP OIZIVEKI IN\GIIHW XLI OIZIVEKI 8LVIWLSPH XLI 1IEREKIQMXWSOQT EX] XMPRKWIHEXYNGI ERH XLI TEVX SJ XLI 9RHVE[R -RZIWX
PIZIVEKI VIQIHMEXMSR TPER ERH [MPP WYFQMX XLMW TPER XS XLI -RYIWXQMRK 'SRQAQWXSEM EEWY MKW: MRREEZ XS [AMMGNA XLI 9RHVE[R -RZIWX
TPER [MPP WIX JSVXL [LMGL QIEWYVIW XLI 1EREKIQIRX "'SQTER] MRXIRHW XS XEOIl MR SVHIV XS EGLMIZI XLEX
Q JSPPS[MRK XLI MQTPIQIRXEXMSR SJ WYGL QIEWYVIW XLI %GXYE®LOI@QMENKQ YQPMREZIW N WRNK SLIIBGAIVRRIWXSY [MPP EQSYRX XS a
SLVIWLSPH -J XLI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII ETTVSZIW XLI PIZIVEKI VIGIKWEXWRSR FPEKRI| Y-MWEWEEPW GSRWXMXY XI



DVGYXMZ1 WYEOQERFKIV TASLIRAIMWX QIR X $FNAGXINRAIMTE P |1Y*Had DCIWVIQNMBE. GERMAINEIERY * 6 MW O IFEGX R BNV LLIMRBRMXMSRW %76 ( YA *BEWQERH*YRH) )4VSWTIGXYW %YKY%

-RZIWXSVW SXLIV XLER XLI %9RGLSV -RZIWXSV QE] SRP] EGUYMVI 9RMXQW BEYR] X8 PP QB\IZMYHY 11 VIBIIAMRK -RZIWXSV [MXL ER IWXMQEXI S
SYXWXERHMRK 9RMXW MR XLI *YRH YRPIWW HIWGVMFIH SXLIVIMWI MBRHLEYYRH %KVIIQIRX
MMLI 8E\EFPI -RZIWXSVY MW INIQTX JVSQ XLI 6)88 HYI F] MX YRHIV ETTF
)5 H G H PSWL RQ RI 8Q LWV WYF U SV WYF W SJ XLI 08%% -R XLMW GEWI XLI 1EREKIQIRX 'SQ°
-RZIWXSV XS TE] XS XLI *YRH E GLEVKI SJ JMJXIIR FEWMW TSMRXW
-RZIWXSVW QE] SRP] HMWTSWI SJ XLIMV 9RMXW F] SJJIVMRK XLIQ XS &IHI®OYRKMSBVAVME R IDMEBIRQERWIYWIRXH]XLI IEREKIQIRX "'SQTER] XS
-RZIWXSVW GERRSX WIPP ERH XVERWJIV XLIMV 9RMXW XS E 7YFWGVMRIZEXYXSEV MR XHITZVXX XLI 6)88 XLEX [EW RSX PIZMIH YRHIV ETTPMG
WXMPP HYI F] MX EW E VIWYPX SJ XLI GSRHMXMSRW SJ XLI INIQTXMS
%JIXIV NTMVEXMSR SJ XLI 0SGO YT 41VMSH
[ ER -RZIWXSV QE] VIUYIWX XLI 1IEREKIQIRX 'SQTER] JSV VIHIQTXMSBVSXLTEYXMHERZWSIRMXYWX]XLI EJSVIQIRXMSRIH IN\GITXMSRW EVI FE
WYFQMXXMRK E 4VMQEV] 6IHIQTXMSR 6IUYIWX MR EGGSVHERGI [MXHIRMXWEHRMH SWIKMWWRERGRBJ 9RMXW LEW FIIR XEOIR MRXS EGGSYRX
[ E XVEHI SR XLI 7IGSRHEV] 1EVOIX MW TSWWMFPI [LIVIF] ER -RZIWXISM (GTEXKRMSRESR KKV MIPIRZE RMXLEPRIRXV (E X
QSVI TVSWTIGXMZI -RZIWXSV W SR XLI VIHIQTXMSR SJ EPP SV TEVX SJ MXW 9RMXW ERH XVERWJIV SJ EPP SV TEVX

SJ MXW 9RHVE[R -RZIWXSV 'SQQMXQIRX MJ ER] TVSZMHIH XLI EGUY VWI\/ )(\/B IF)1.I\|IZI -BJZHVGSH\P S\/IWL RQ S U R F H G Xl

WYFWGVMFI JSV ER IUYEP RYQFIV SJ 9RMXW ERH [MPP EWWYQI ER IUYE’P EQSYRX J XLl 9RHVE[R -RZIWXSV
'S MXOIRX
QRAMXQ +IRIVEP

(YVMRK XLI 0SGO 9T 4IVMSH -RZIWXSVW SXLIV XLER XLI %RGLSV -RRIWXEWFERREX ¢ MIMWQW X] \BIHIIIQRTXWSR $JUYIWXW XLI %-* 1IEREKIV [MF
XLIMV 9RMXW (YVMRK XLI 0SGO YT 4IVMSH (MWXVMFYXEFPI 'EWL JVYE A MEI WOV KW CY 1S4 SSAM ¥ WMFsl bewW Wi ew YEMRHM RK ER] JYRHW MR SVH
TVSGIIHW JVSQ XLI MWWYERGI SJ 9RMXW XS RI[ MRZIWXSVW ERH -REUMIKSVINE REHK IV WERPXEWI MX® FRWXWISIVEXW XS WEXMWJI] 4VMQEV]

(13JEYPXMRK -RZIWXSV ERH SV WEXMWJ] 6IHIQTXMSR 6IUYIWXW SJ XEF @RI/NSWERFAI WHEWSK R FIPG GISYIMEINGTVYMAN X HI XLEX MR ER] IZIRX MX |
*YRH %KVIIQIRX 6IHIQTXMSR 6IUYIWXW MJ ERH XS XLI I\XIRX XLEX XLMW [SYPH FI TVIN

XLl -RZIWXSVW EW E [LSPI
6IHIQTXMSR SJ 9RMXW [MPP RSX XEOI TPEGI

[ HYVMRK E 7YWTIRWMSR 4IVMSH 8LI MWWYERGI SJ 9RMXW XS XLI 7YFWGVMFIVW ERH XLI VIHIQTXMSR S
[ HYVMRK XLI 0SGO YT 4IVMSH I\GITX JSV M VIHIQTXMSR SJ 9RMXWW HIVEER HE¥YMX BIRMX] YEEW &MREPIVHE M MRIKIIRIIHY RH % KVIIQIRX 7TIGMJIMC
ERH VIJIVVIH XS MR 'PEYWI SJ XLI *YRH %KVIIQIRX SV E (IJEYRKMRRIRZBVXBY MRy MW VG XH SISMRK IV EPME XLI TVMGMRK SJ 9RMXW

"PEYWI SJ XLI *YRH %KVIIQIRX ERH MM 9RMXW SJ XLI %RGLSEVWRMRAXISYWERHSI XLI -RZIWXSVW YTSR HIXIVQMRMRK XLI SVHIV ERF
[ MJ ERH XS XLI NXIRX XLI VIHIQTXMSR [SYPH VIWYPX MR ER] -RZIWXSV EPSRI SV XSKIXLIV [MXL VIPEXIH

IRXMXMIW SV TIVWSRW EW QIERX MR WIGXMSR TEVEKVETL EANV MG IXLI 08%% LSPHMRK SV JYVXLIV

INGIIHMRK E LSPHMRK SJ SRI XLMVH SV QSVI SJ XLI SYXWXERKMRM RRNTW | MERXI W Y[RIB p X! MAEVEFPIERH VIHITQIH EX XLI 9RMX 4VM

"RZIWXSVT YRPIWW EW ETTPMGEFPI MR XLI GEWI EX LERH HMWXVMEYXMSRW FIX[IIR XLl VIPIZERX 61TSVXMRK (EXI ERH XLI VIPIZE
M XLl VIHIIQMRK -RZIWXSV [MPP MRHIQRMJ] XLI 8E\EFPI -RZIWXSV EXEWRWX XLI 6)88 HYI F] XLI 8E\EFPI

-RZIWXSV EW E VIWYPX SJ XLI VIPIZERX 6IHIQTXMSR 6IUYIWX FIMRK WEXMWJMIH 8LI 1EREKIQIRX
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6IHIQTXMSR GLEVKI 4PER *YVXLIVQSVI EPP GETMXEP HIGMWMSRW WYGL EW EGUYMWMX M

8LI 1EREKIQIRX 'SQTER] QE] VIUYMVI VIHIIQMRK -RZIWXSVW XS TE] §ET)¥LSIZ"E¢RﬁJ Xé’llH-I%ZI'IWégF\JRX SQQAMXXIT HYVMRK XLEX XMQI
'LEVKI XS FI ETTPMIH SR XLI 6IHIQTXMSR 4VMGI MR GEWI SJ E VIHIQTXM W [LI XLI ||6-i I§d—§ Q/AIS\I/V\QE

MW JMRERGIH F] QIERW SJ HMWTSWEPW SJ 4SVXJSPMS %WWIXW [MXL Hiskl:hll ERG q h JWLI *YRH

%KVIIQIRX TVSZMHIH XLEX WYGL HMWTSWEP LEW FIIR ETTVSZIH F] XLI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII MR

EGGSVHERGI [MXL 'S8EXWI *YRH %KVIIQIRX SV SYX SJ FSVVS[MRKW PWRPLW R BXLTVIMAMENWKEXIH XLI *ITW QIRXMSRIH SV VIJIVVIH XS EVI I\C
EKKVIKEXI PIZIPW EW VIJIVVIH XS MR 'PEYWI SJ XLI *YRH %KVIIQIRXRH [MPP TE] XLI JSPPS[MRK JIIW XS XLl 1EREKIQIRX 'SQTER]

7IGSRHEV] 1EVOIX *YRH 1EREKIQIRX *Il ERH %WWIX 1EREKIQIRX *II
Y? e pLRIETIE Mg

0,
%W HIWGVMFIH MR 7IGXMSRW ERH EFSZI ER -RZIWXSV ERH S%I Y ? Y\g?f .|7_ IBI;IIAA{ Mw U%II:EVXIVP] EX ER ERRYEP VEX|
VIEGL EKVIIQIRX SR XLI GSRHMXMSRW ERH TVMGI SJ E XVEHI SJ 9R %4 O/XLIJSI\SORlZE%E % IRHEV UYEVXIV
1EREKIQIRX 'SQTER] MR WYGL TVSGIWW RSX[MXLWXERHMRK XLI TV RN XLI$#£
%KVIIQIRX M | E SWIGSRHEV] XVEHIT -R WYGL E XVEHI SR XLI 7IG}§§YI-\|AF IIQMRK -RZIWXSYV
ERH XLI TVSWTIGXMZI -RZIWXSV W QE] EKVII XLEX XLI TVSWTIGX %;9 g% {7;&

IVP] EX ER ERRYEP VEX
VIPIZERX 9RMXW XLEX MW RSX IUYEP XS XLI -WWYI 4VMGI ERH XLE ééﬁ h @ﬂléﬁ(’é e ﬁﬁ(# \: UYE]VXIV HITIRHMRK SR
VIGIMZI ER EQSYRX JSV XLI VIPIZERX 9RMXW XLEX MW RSX IUYEP X XLI 6IHI TXMSR 4VM 8LI

TE]JQIRX SJ XLI %KVIIH 4VMGI JSV XLI VIPIZERX 9RMXW [MPP FI WIXXP\)Eﬁk/\s(ﬁYKIJ:_R)E_IkI |FH_B(M EGGSVHERGI [MXL

* 0
XLEZYRH %KVIIQIRX 8LI 4VSTIVX] 1EREKIQIRX *II [MPP FI TEMH EX ER ERRYEP VEXI SJ JSY\

8LI MWWYERGI ERH VIHIQTXMSR SJ 9RMXW MR VIWTIGX SJ E XVEHI E%Sfé "{?‘%Eﬁ%\é\ﬁxﬂf@@?%g&% Eé'\ﬁf/ﬁli\%lg )((3|?/VE5|||;ﬂIIE\>/II-l|JT:I]E\|/\XXI|VVR(

SV 1JJIGXMZI ERH EGGSVHMRKP] XLI WEQI WLEPP RSX FI VIGSKRM KIQ
XLlI TVMSV [VMXXIR GSRWIRX SJ XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] JSV WYGL XVEHI LEW FIIR SEXEMRIH

%-* TEREKIV
).H\ SHUVRQ AYVWYERX XS XLI 1EREKIQIRX %KVIIQIRX XLI %-* 1EREKIV [MPP FI IRX
“I1 XLl %WWIX LEREKIQIRX *Il ERH XLI 4VSTIVX] 1EREKIQIRX *I1 XS FI -
8LI /1] 4IVWSR SJ KMGOYRER HIR[MFAWIEH XLl *YRH 1EREKIQIRX 8IEQERMEKYRHRX 'SOQTER] TYVWYERX XS XLI *YRH %KVIIQIRX
(MVIGXSV VIJIVIRGI MW QEHI XS 7IGXMSR SJ XLMW 4VSWTIGXYW -J XLI /1] 4IVWSR PIEZIW TIVQERIRXP] SV MW
XIQTSVEVMP] YREZEMPEFP| JSV E TIVMSH SJ QSVI XLER XLVII  QSRXLWGSQI 1EREKIQIRX 'SQTER] [MPP
RSXMJ] XLI -RZIWXSVW SJ LMW PIEZI MR [VMXMRK EW WSSR EW TSWWMMRRBISGLWLEMP FF IFWRS $U]J4EKWRRWXIRXIMRRH 1EREKIQIRX *I1 XLI %
GEWI XLl 1EREKIQIRX 'SQTER] LEW TVSZMHIH JSV ER EHIUYEXI XIQ TAWMEMY X] TREREIQIRR XI F4IVIWBIRGXMZIP] -J MR ER] %GGSYRXMRK 41VMS
INGIIHW XLI *YRH 1EREKIQIRX *I1 XLI %WWIX 1EREKIQIRX *Il ERH XLI 4
%R] RI[ /1] 4IVWSR [MPP FI EWWMKRIH F] XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] ERVG [WRPIFI 8K GWQFU WEHPRXFYISXDVIX EKEMRWX XLI *YRH 1EREKIQIRX *I
ERH [MXL WMKRMJMGERX ORS[PIHKI ERH NTIVMIRGI XS QEREKI XLI %R H VENMRKLEREKNMSK {LIWIRRSLITSPPS[MRK %GGSYRXMRK 41VMSH
AIVWSR LEW FIIR ETTSMRXIH RS EGXMSRW GER FI XEOIR [LMGL EVI RSX MR PMRI [MXL XLI 8LVII =IEV & YWMRIWW
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'SWXW ERH INTIRWIW )THUPLQDWLRQ SURYLVLRQV

71X 9T 'SWXW ERH GSWXW VIPEXMRK XS XLI WXVYGXYVMRK SJ XLI *YRH

8LI 71X 9T 'SWXW [MPP FI FSVRI F] XLl *YRH YT XS )96 NGPYHWWHN G P WX M STRRMGEFPI 71X

9T 'SWXW MR NGIWW SJ )96 NWGPYHMRK :%8 MJ ETTPMGEFPI;{MRFcK! FS YR FY Rk 1odk vV ItERBK '¥RH TVSZMHIH XLEX XLI HMWWSPY XM
MR EGGSVHERGI| [MXL EPP ETTPMGEFPI PE[W XLI *YRH WLEPP FI HMW\

SWXW VIPEXMRK XS XLI 7YFWIUYIRX "PSWMRKW XLl 1ZIRXW PEMH HS[R MR 'PEYW SJ XLI *YRH %KVIIQIRX

[
8Ll *YRH [MPP FIEV EPP GSWXW VIPEXMRK XS XLI 7YFWIUYIRX 'PSWMRKW TVSZMHIH XLEX 7TYFWGVMFIVW [MPP FIEV
XLIMV S[R GSWXW ERH INTIRWIW QEHI SV MRGYVVIH MR GSRRIGXMS@W“@%%\%@I% WXQIRX MR XLI *YRH
L VI I L

MRGPYHMRK FYX RSX PMQMXIH XS ER] HYl HMPMKIRGI! TIVJSVQIH [M *YRH

*SPPS[MRK XLI HMWWSPYXMSR SJ XLI *YRH XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] [!
AVSTIVX] 7TIGMIMG 'SWXW ERH *YRH )\TIRWIW *YRH ERH RS JYVXLIV FYWMRIWW WLEPP FI GSRHYGXIH F] XLI *YRH I\G
8LI *YRH [MPP FIEV EPP 4VSTIVX] 7TIGMJMG 'SWXWSIEIWYRHMRIH MRRIGI WWREV b KIYI S IRXMRHMRK YT SJ XLI EJJEMVW SJ XLI *YRH ERH XLI
1EREKIQIRX *Il XLI %WWIX 1EREKIQIRX *Il ERH XLI 4VSTIVX] 1EREKIIQIRXGN KS EX WRG P Y HE KH | SJ XLI *YRH %KVIIQIRX XLI OMUYMHE

*YRH )\TIRWIW [LMGL [MPP FI JSV XLI EGGSYRX SJ XLI *YRH 4SVXJSPMS %WWIXW SR XLI FIWX XIVQW EW VIEWSREFP] EZEMPEFPI
8LI 1IEREKIQIRX 'SQTER] ERH XLI %-* 1EREKIV EVI VIWTSRWMFPI JSVKXLN\TZRRX W L3 0 MUYVMHEPDRSY LEW RSX FIIR EFPI XS WIPP ER] SV EPP
STIVEXMSRW ERH [MPP RSX FI VIMQFYVWIH JSV ER] SJ XLIMV MRXIVREWSRERNIWZEMPEFPI [MXLMR E TIVMSH SJ ]JIEVW SJ HMWWSPYXMS
ER] ERH EPP SJ XLI 4SVXJSPMS %WWIXW XS XLI -RZIWXSVW MR OMRH
' 4SVXJIJSPMS EWWIXW [MPP FI HMWXVMFYXIH XS XLI -RZIWXSVW TVS VE?
) LVWULEXWL RQV XLIQ )EGL -RZIWXSV WLEPP LEZI XLI VMKLX XS SFNIGX MRHMZMHYEPP

8LI *YRHTW XEVKIX MW ER ERRYEP HMWXVMFYXEFPI VIXYVR SJ EX PIEW sixu 2%: 8LI XEVKIX RIX -66 MW
TVSNIGXIH XS FI EX PIEWX RIX SJ JIIW ERH EPP INTIRWIW ERH FIJSV>IjEI3] E\IW MJ HYI EX XLI PIZIP SJ

XLI -RZIWMSWXYWMFYXMSRW [MPP FI QEHI MR GEWL 8LI 1EREKIQIRX 'SQTER] WLEPP HIXIVQMRI XLI

(MWXVMFYXEFPI '"EWL (MWXVMFYXMSRW [MPP FI QEHI SR E UYEVXIVEIMWWRMW X WRXVREXMERPSIEWL JEMEKIRIRRSXQTER] XS YRHIVXEOI E
EXXVMFYXEFPI XS XLI HMZIWXQIRX SJ %WWIXW [MPP FI UYEVXIVP] MEXMY @XXWH MMRpW ¥ & LWDES VW E XMMIX X M FYEXREEFOIIQIERKL' SQTER] ERH -RZIW
EXXVMEYXEFPI XS XLI HMZIWXQIRX SJ ER %WWIX GER FI EPPSGEXIH XRBHs MW MWVWBEFFIIRK R X\ | HINOTKWI SIRR B Xd/ WXRM ZRAR X PIKEP ERH VIKYPEX:

HMWXVMFYXIH XS XLI -RZIWXSVW 6IMRZIWXQIRXW [MPP SRP] FI QEHYRH ®MRGHY BIHE MR WWIMARA I\MX W &Y WMMRBIMVVWRZIWXSVW 8LMW [SYPH
APER WXVEXIK] ERH [SYPH XLIVIJSVI VIUYMVI E 7TIGMEP 6IWSPYXMSR
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),QGHPQLILFDWLRQ 'LMPI XLI %-* 1LEREKIV MW TVMQEVMP] VIWTSRWMFPI JSV XLI TSVXJSP!
SXLIV QEREKIQIRX XEWOW MR VIWTIGX SJ XLI *YRH EW WIX SYX MR XL
8LI PMEFMPMX] SJ E TEVX] MRHIQRMJMIH YRHIV XLI *YRH %KVIIQIRXCREXN TR A VsHLx & HRI REMMeRy QF GRS I XL Y RH XLVSYKL XLI 111
INGPYHIH XS XLI JYPPIWX I\XIRX TIVOQMXXIH F] PE[ ERH VIKYPEXMSRWZEYAQIRXXFIOWMFEL' MRHIQRMIMIH TEVX]
WLEPP FI LIPH PMEFPI MX WLEPP FI MRHIQRMJMIH F] XLl *YRH JVSQ ERH EKEMRWX ER] ERH EPP GPEMQW PMEFMPMXMIW

HEQEKIW PSWWIW GSWXW ERH NTIRWIW sJ ER] RExYVI [LExwsIziv xL§ 0 HW V@ d FReR) MRAYAHAWMAER U V

TEVX] ERH EVMWI SYX SJ SV MR GSRRIGXMSR [MXL XLI EJJEMVW SJ XLI *YRH [MXL HYIl SFWIVZERGI SJ XLI *YRH

%KVIIQIRX I1INXMRKW SJ -RZIWXSVW [MPP FI LIPH EW SJXIR EW VIUYMVIH %X PIEV
IEGL ]JIEV MR XLI 2IXLIVPERHW [MXLMR RMRI QSRXLW JSPPS[MRK Xl

)O RVW IDYRXU H G Q DWL RQV FO DXVI.E"IRMXMEXMZI SJ XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] %X XLMW ERRYEP 1IIXMRK S
'SQTER] SV XLI %-* 1EREKIV [MPP TVIWIRX XLI 8LVII =IEV &YWMRIWW 4

8LI %-* 1EREKIV XLVSYKL XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] QE] IRXIV MRXSAP@WIMBIRN R, REWETIVI§ZIH F] WYGL QIIXMRK 8LI 1IIXMRK SJ -RZIWXS

EVVERKIQIRXW [MXL 7YFWGVMFIVW ERH SV -RZIWXSVW GSRGIVRMRE XLTMEMERZAvEH RMWAMWMWED RSY BL) EYHMXSV SV ZEPYIV VIQSZEP S

1EREKIQIRX 'SQTER] ERH SV XLI %-* 1EREKIV YRHIVXEOIW xS WIRH XSQIRHQIRXN XSV rVSBRMWH ¥RQR'BX Epp
INMWXMRK ERH JYXYVI WMHI PIXXIVW SV WMQMPEV EKVIIQIRXW MR VIPEXMSR XS XLI *YRH%MXLMR X IR &YW
(E]JW JVSQ XLI HEXI WYGL HSGYQIRX [EW WMKRIH 8LI -RzIwxXxsvw WLE®P RZEWH 9 YHWMLE P T FEVREM K Hx %S EXX

VIGIMZI WMQMPEV JEZSYVEFPI VMKLXW ERH FIRIIMXW EW GSRXEMRIH MR WMHI PIXXIVW SV EKVIIQIRXW [MXL RIFi
MRZIWXSVW SV -RZIWXSVW [MXL XLI NGITXMSR SJ ER] WTIGMIMG Xi1VER LEiRA Y I % INKE 1 VEH A WRYQAVES MAMRW TUYEP XS MXW RYQFIV

WTIGMIMGEPP] SYX SJ XLI VIPIZERX -RZIWXSVTW S[R WTIGMIMG xE\ PIMEMER EXWYRKeWSRMYLviEL RCESY eR4PY XY [MPP LSPH E QE\N

MRIWW
IRH ERH EHHVIWW XLI 11IXM

XLl SXLIV -RZIWXSVW MR KIRIVEP TVSZMHIH XLEX WYGL XIVQW HS RSCEWS JWPAMEY T EkBA | TswMXMSR sJ XL
"RZIWXSYW MR XLIMV GETEGMX] EW ER -RZIWXSY MR XLI *YRH [ XL %RGLSV -RZIWXSV [MPP LSPH E QE\MOYQ SJ JMJIX] TIV GIRX
X[S SXLIV -RZIWXSVW ERH
MR GEWI XLl %RGLSV -RZIWXSV LSPHW QSVI XLER JSVX] TIV GIRX
« [
RYHUQDQFH *YRH FYX SRP] LSPHW JSVX] TIV GIRX SJ XLI ZSXIW ER] SXLIV -F
SJ JSVX] TIV GIRX SJ XLI ZSXIW

), QYHVWRUV LQYHVWRU LQIOXHQFH

%PP VIWSPYXMSRW SJ XLI 1IIXMRK SJ -RZIWXSVW WLEPP FI EHSTXIH F
8LI -RZIWXSVW EVI IGSRSQMGEPP] IRXMXPIH XS XLI %WWIXW SJ XLIYVRRIMNWEGY TIMuX SYWMBPEMM ER MM MBI TYVWYERX XS XLI *YRH
IRXMXPIH XS XLl *YRH ERH ER] MRGSQI KIRIVEXIH SR XLI %WWIXW T8 &IEXE7XLE WEB 16 BY SIPRWMARZ MYK Y ITRXWVKEMW ER EQIRHQIRX SJ 'PE’
XLI RYQFIV SJ 9RMXW LIPH F] IEGL -RZIWXSV MR XLI *YRH %PP FIRIB MM @K BYF\WHERW 4 s RRYGEKXHKIM XRZXWIXQIRX '"VMXIVME ERH -RZIWXC
*YRH WLEPP FI MR JEZSYV SV JSV XLI EGGSYRX ERH VMWO SJ IEGL -RZIWXSV TVS VEXE XLI WM~I SJ MXW MRZIWXQIRXW
TVSZMHIH XLEX XLI PMEFMPMX] SJ -RZIWXSVW WLEPP RSX I\GIIH XLI EQSYRX SJ XLIMV VIWTIGXMZI MRZIWXQIRXW MR
XLl *YRH 8LI -RZIWXSVW WLEPP RSX FI PMEFPI XS[EVHW XLMVH TEVXMIW JSV XLI SFPMKEXMSRW SJ XLI *YRH XLI
1EREKIQIRX 'SQTER] XLI %-* 1IEREKIV ERH SV XLI OIKEP 3[RIV
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),QYHVWPHQW &RPPLWWHH ) LWKGUDZDO UHPRYDO RI WKH 0DC
8L1 -RZIWXQIRX 'SQQMXXII WLEPP GSRWMWXW SJ E RYQFIV SJ -RZ|W§<L S (%IXIVQMRIH F] XLl
1EREKIQIRX 'SQTER] [MXL E QMRMQYQ SJ XLVII  ERH YT XS IMZI 4 QIQF R; W, & QMR >+|EHR1:] FIVI S71H

-RZIWXSVW 8LI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII ZSXIW EVI GEWX YWMRK XLI S??éf—@'l\? s%BIVZI )§,IITN; &?\ME lI'VSZEP SJ XLI 11IXMRK SJ -RZIWXSV
I VW EJXIV XLI -RMXMEP 'PSWMRK %JXIV XLMW JIEV TIVMSEH
8LI %RGLSV -RZIWXSV [MPP ETTSMRX SRI QIQFIV SJ XLI -RZIWXQIRX @QWM%%I#F%M*@L&MV\RB$IM k/IIXLSYX XLl TVMSV ETTVSZEP SJ XL

-RZIWXQIRX -J XLI %RGLSV -RZIWXSV [SYPH GIEWI XS FI XLI %RGLSV ;RZIMYSY XL G LEMYRERSIMPPZ Rl X SVW MR EERES VHERGH [ MARH P E Y\
ETTSMRXIH F] XLI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII F] WMQTPI QENSVMX] %KVIIQIRX ERH

[ XLI 1EREKI IR X 'S(?TER]\/LEW SFXEMRIH E WYWTIRWMSR SJ TE]QII
8LI 1EREKIQIRX 'SQTER] WLEPP MRZMXI XLI 4VMRGMTEP -RZIWXSVW XS RSQMREXI I QIQFIV JS

-RZIWXQIRX 'SQQMXXII MR ER SVHIV SJ TVIJIVIRGI [LIVIF] XLI LMKLIg\L)f BI%(IQI'—_FI{Y ?I%XQR F%(EIGHI\)NVI ZIH EYXSQEXMGEPP] MJ XLl 1EREKIQ]I
TVIJIVIRGI 8LI 1EREKIQIRX 'SQTER] QE] EX MXW WSPI HMWGVIXMSR é:lr!,%vﬁ_ll l)—(I:SRM)VZ{K% gﬁ_'V é E GSQTSWMXMSR [MXL GVIHM:

MR
FIMRK E 4VMRGMTEP -RZIWXSV XS RSQMREXI SRI QIQFIV JSV XLI - 12\}%.%%@/@%&4%% LEGLQIQ RN S Y MHE X MS R
XLI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII MW VIUYMVIH XS FI E WIRMSY MRZIWXQIRX T REP [MXL V E

J WMS PlZ \

% W S W XLI %-* 1EREKIV SV XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] MW RS PSRK
8LI -RZIWXQIRX 'SQQMXXIlI WLEPP FI VIWTSRWMFPI JSV QSRMXSVMR%R%%_%T/PMQ%$\%£(§\]/ blp ?5 (gEEK/\IIQWFI XLI %RGLSV -RZIWXSV ERH JVSQ »
'SQTER] ERH XLI %-* 1IEREKIV [MXL XLI -RZIWXQIRX 3FNIGXMZI 7XV_ERXZIMX)§IVI ZIWXQ RX 'VMXIVME ERH
XLl -RZIWXQIRX 6IWXVMGXMSRW ERH WLEPP JYVXLIVQSVI FI GSRWYPXIH F] ERH VIRHIV MXW EHZMGI XS XLI %-*
1EREKIV [LIRIZIV XLI ETTVSZEP SV EHZMGI SJ XLI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII MW VIUYMVIH TYVWYERX XS XLI
*YRH %KVIIQIRX 8LI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII WLEPP MR ER] IZIRX FI VIWTSRWMFPI JSV ETTVSZEP S1J

EGUYMWMXMSRW ERH HMWTSWMXMSRW SYXWMHI XLI QERHEXI SJ XLI %-* 1IEREKIV

8LI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII [MPP HIXIVQMRI F] QIERW SJ E VIWSPYXMSR [LIXLIV E GSRIJIPMGX SJ MRXIVIWX MR
VIWTIGX SJ XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] SV MR VIWTIGX SJ XLI -RZIWXSV I\MWXW 8LI QIQFIV SJ XLI

-RZIWXQIRX 'SQQMXXII RSQMREXIH F] XLI -RZIWXSV [LS LEW XLI GSRIJPMGX SJ MRXIVIWX MW RSX EPPS[IH XS
ZSXlI
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) &RQQFW R LOMHW

4SXIRXMEP GSRIJIPMGXW SJ MRXIVIWX EVI MRLIVIRX XS XLI SVKERMWEXMSR ERH WXVYGXYVI SJ XLI *YRH 8LI
1EREKIQIRX '"SQTER] XLI %-* 1IEREKIV XLI OIKEP 3[RIV ERH XLI %YRGLSV -RZIWXSV EVI EPP TEVX SJ XLI

EWV KVSYT %W E VIWYPX TIVWSRW ERH IRXMXMIW MRZSPZIH MR XLI QEREKIQIRX SJ XLI *YRH QE] EPWS EGX MR
SXLIV GETEGMXMIW [MXLMR XLI EW V KVSYT ERH XLI MRXIVIWXW SJ XLI *YRH QE] RSX EP[E]W FI EPMKRIH [MXL
XLSWI SJ EW YV SV SXLIV ZILMGPIW ERH GPMIRXW QEREKIH [MXLMR XLI EW V KVSYT -R EHHMXMSR XS XLI *YRHW
QEREKIH F] XLI %-* 1EREKIV SXLIV IRXMXMIW ERH FYWMRIWW PMRIW [MXLMR E W V VIEP EWWIXW EPWS GEVV] SYX
VIEP EWWIX EGXMZMXMIW

EWV VIEP EWWIXW QEMRXEMRW E GSRIJPMGXW SJ MRXIVIWX TSPMG] XLEX ETTPMIW XS EPP IRXMXMIW ERH EGXMZMXMIW [MXLMR
EWYV VIEP EWWIXW 8LI TSPMG] MW EMQIH EX MHIRXMJIMRK TVIZIRXMRK QEREKMRK QSRMXSVMRK ERH [LIVI
RIGIWWEV] HMWGPSWMRK GSRJPMGXW SJ MRXIVIWX MRGPYHMRK GSRIPMGXW EVMWMRK JVSQ XLI HMJJIVIRX VSPIW SJ
HMVIGXSVW FIX[IIR IRXMXMIW ERH HITEVXQIRXW [MXLMR E W V VIEP EWWIXW ERH MR VIWTIGX SJ XVERWEGXMSRW
FIX[I'R EJJMPMEXIH IRXMXMIW 4VIZIRXMZI QIEWYVIW MRGPYHI XLI WIKVIKEXMSR SJ HYXMIW ERH KVSYT [MHI
TSPMGMIW SR EQSRK SXLIV XLMRKW I1QTPS]Il WGVIIRMRK ERGMPPEV] TSWMXMSRW MRHYGIQIRXW ERH

VIQYRIVEXMSR 'SRIPMGXW XLEX GERRSX FI JYPP] TVIZIRXIH EVI QEREKIH XLVSYKL EQSRK SXLIV XLMRKW

WITEVEXI KSZIVRERGI ERH HIGMWMSR QEOMRK WXVYGXYVIW ERH WITEVEXI HIEP XIEQW ERH MRHITIRHIRX
ZEPYEXMSRW JSV XVERWEGXMSRW FIX[IIR EJJMPMEXIH IRXMXMIW 'SQTPMERGI [MXL XLIWI QIEWYVIW MW QSRMXSVIH

F1] XLI MRHITIRHIRX GSQTPMERGI SJIJMGIV ;LIVI E GSRIJPMGX SJ MRXIVIWX GERRSX FI EHIUYEXIP] TVIZIRXIH

SV QEREKIH MX [MPP FI HMWGPSWIH XS XLI EJJIGXIH MRZIWXSVW SV GPMIRXW MR E XMQIP] QERRI1V

-R EHHMXMSR GSRXVEGXYEP EVVERKIQIRXW EVI MR TPEGI YRHIV [LMGL IEGL -RZIWXSV MW VIUYMVIH XS RSXMJ] XLI
1EREKIQIRX 'SQTER] ERH XLI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII MJ MX FIGSQIW E[EVI SI GMVGYQWXERGIW MR [LMGL

MX SV MXW +VSYT 'SQTERMIW LEZI SV QE] LEZI E GSRJPMGX SJ MRXIVIWX MR VIWTIGX SJ XLI *YRH SV MXW
EGXMZMXMIW 8VERWEGXMSRW MRZSPZMRK E GSRJPMGX SJ MRXIVIWX SR XLI TEVX SJ XLI 1EREKIQIRX "'SQTER] XLI
%-* 1IEREKIV SV ER] SJ MXW +VSYT 'SQTERMIW SV ER -RZIWXSV VIUYMVI XLI TVMSV [VMXXIR ETTVSZEP SJ XLI
-RZIWXQIRX 'SQQMXXIT XS XLI INXIRX WYGL XVERWEGXMSRW QEXIVMEPP] EJJIGX XLI *YRH ERH EVI RSX

NTVIWWP] GSRXIQTPEXIH SV ETTVSZIH F] XLI XIVQW SJ XLMW 4VSWTIGXYW SV XLI *YRH %KVIIQIRX 8LI

QIQFIV SJ XLI -RZIWXQIRX 'SQQMXXII RSQMREXIH F] ER -RZIWXSV XLEX MW WYFNIGX XS XLI GSRIJPMGX SJ

MRXIVIWX MW RSX IRXMXPIH XS ZSXI SR XLI QEXXIV
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%PP UYEVXIVP] ZEPYEXMSRW [MPP FI FEWIH SR XLI EKKVIKEXI ZEPYI| S
5 I I I 2 U W L J EWWIXW [MPP FI ZEPYIH MR EGGSVHERGI [MXL ETTVSTVMEXI QEVOIX T

8LI QEVOIX ZEPY!I TVSTIVX] ZEPYEXMSRW TVITEVIH F] XLI )\XIVREP :EP
KIRIVEPP] EGGITXIH MRXIVREXMSREP ZEPYEXMSR WXERHEVHW GYVVI
7XERHEVHW ):7 ERH 2IHIVPERHWI 6IKMWXIV :EWXKSIH 8E\EXIYVW 26
-26): ERWUXGL +%%4

) 8LI %-* 1IEREKIV [MPP TVSZMHI ER EKKVIKEX|I ZEPYEXMSR SJ EPP 4SVX

%PP MRJSVQEXMSR VIPEXMRK XS XLI *YRH ERH TVSZMHIH F] XLl 1ERNENNRPCISHTERKWRHILMG b IMPBREMXE VIWTIGX XS XLI 4SVXJISPMS %W
WLEPP FI TVSZMHIH MR E [E] XLEX MW JEMV ERH GPIEV ERH [MPP FIQ¥WN & ZEPYERMSRMW IEWLTVSEMHEMMEIBRR ISV QSVI )AXIVREP (EPYIVW

8LI *YRHTW *MWGEP =IEV MW IUYEP XS XLI GEPIRHEV ]IEV 8LI *YRH [MARHTSVR ERW LYOVXIVP] FEWMW [MXLMR
&YWMRIWW (E]JW SJ XLI IRH SJ XLI UYEVXIV SJ IEGL *MWGEP =IEV 3R ER ERRYEP FEWMW XLI *YRH [MPP TVSZMHI

EYHMXIH %GGSYRXW XS EPP -RZIWXSVW [MXLMR &EYWMRIWW (E]Wo, b XUl RR ISV EEXIMEWMCGABEXRMRKXkS KYFIXRH WLEPP FI GSQQYRMGEX
EGGSYRXW [MPP FI TVSZMHIH [MXLMR  &YWMRIWW (E]W FI MR EGGSVHERG K GMX+%8RH -26): +YMHIPMRIW

8LI UYEVXIVP] VITSVXW [MPP FI TVITEXNGH M%E‘%EBG($WHE6Q)GI+[YM/N—LIPMR8V|\iv>1[rl_|EV EYWMRIWW 4PER

EYHMXIH %GGSYRXW [MPP FI TVITEWXIGLMREREHGSVIHERRE | {MMHIPMRIW XLI

ERRYEP EYHMXIH %GGSYRXW [MPP EPWS MRGPYHI EPP QENSV TIVJIIROERGERRHELCEXSENRK p p RAVWKNW] 2EPERRMSIKMRPMPRTER] [MPP
FI FEWIH SR XLl EKKVIKEXI ZEPYI SJ XLl MRHMZMHYEP 4SVXJSPMS A RER ¥wY &NV SR & Fdwl Méb‘&’Y‘%'ﬁFWlHRI%hWXSVW EW TVITEVIH F] XLI
EGGSVHERGI [MXL ETTVSTVMEXI QEVOIX TVEGXMGI -(REGIHM®*IR XS KIMA PEEXMRIC S KREXIRIRX VITSVXW MR EHHMXMSR XS XL1 8LVII =

2%: XLl *YRH [MPP TVSZMHI XLI -RZIWXSVW [MXL XLI *YRH -26): 2%:
8LI 8LVII =IEV &YWMRIWW 4PER [MPP WIX SYX EW ETTPMGEFPI

)9DOXDWLRQ RI WKH 3RUWIROLR $V[V§ITE||\AZ V\é):?QMI(I;iXTISVFVI\\/I_Ir?g)Iz/II\AZéIW?);\;EXXLllKlYERRHH-RZIWXQIRX '"VMXIVME

XLI 4SVXISPMS %WWIXW EREP]WIW
8LI 1EREKIQIRX 'SQTER] [MPP ETTSMRX SRI SV QSVI )\XIVREP EPYIY\/\/>(L3'RJN/'FRCELRéI|T§j/)§(I}{I|RKY(-\E'_P(I M MR

TVMRGMTPI SR E UYEVXIVP] FEWMW O MWWYERGI ERH VIHIQTXMSR SJ 9RMXW MRGPYHMRK FYX RSX PMQ
E XLI )\XIVREP :EPYIVW [MPP TVSZMHI MRHITIRHIRX QEVOIX ZEPYEXMSRY,§J oH | R | WM&V T &Y CRBXw x SV X'S! MRHMGEXIH XS XL1 %-* 1ERE.

4SVXJISPMS %WWIXW VIWYPXMRK MR XLI IRXMVI 4SVXJSPMS FIMRK I\Xéyljﬁll'elﬁ-&]MZsEFfé’llHYI:;%)PH@FW&LQPV@LSI@QLSVNW\{QQQQ X1V Q

=IEV ERH YWI SJ HIFX F] XLI *YRH MRGPYHMRK XLI TYVTSWI SJ XLI FSVVS[M
F XLl %-* 1EREKIV [MPP TVSZMHI QEVOIX ZEPYEXMSRW SJ WIZIRX] JMﬁIMwy\ﬁMB%XMSRW X} ILASMXA SPM S

%WWIXW SR XLI FEWMW SJ TEVEQIXIVW HMWGSYRX MRXIVIWX VEXIWE bl MEBRM Y BAMKRS RREX& N MaBRNEQRMERMGS 3 HmziwxQIRXW
MRHMGIW ERH VIKYPEV PIEWI TVMGI VIZMWMSRW TVSZMHIH F] XLI )\XIVREP :EPYIVW
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[ JSV[EVH PSSOMRK VIXYVRW ERH PMUYMHMX] JSVIGEWX ERH 8LI -RZIWXSVW LEZI XLIMV S[R VIWTSRWMFMPMX] XS QIIX XLIMV MRHM
[ IRZMVSRQIRXEP WSGMEP ERH KSZIVRERGI 1EREKIQIRX 'SQTER] SV XLI %-* 1EREKIV [MPP EW WSSR EW VIEWSREFI

EPP MRJSVQEXMSR XLI] VIUYMVI SV VIEWSREFP] VIUYIWX MR SVHIV XS
*MRERGMEP WXEXIQIRXW ERH ERRYEP VITSVX XLIMV VIWTIGXMZI PIKEP SFPMKEXMSRW MR EGGSVHERGI [MXL E VIPIZ

3R E UYEVXIVP] FEWMW ERH [MXLMR &EYWMRIWW (E]JW EJXIV XLI IRH ISVVXM R DMNMEXXIRXSW REXGLL *MRIGEPYSIEWGSIBGLVEXMSR EPWS MRGPYHIW
-RZIWXSV [MPP FI TVSZMHIH [MXL XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW SJ AW WWRHX BR GV | [INVFCHR-RM EW X8 X X QERXMEWIEPPP] VIUYMVI XS WYFWXE
GSRXEMR EX PIEWX E FEPERGI WLIIX E WXEXIQIRX SJ PSWW ERH MBG6QQVREMGEWMSIRR $MMX EXH{ RV XY XE SWMX]PMRBEPYHMRK FYX RSX PMQM X
TVSTIVX] VITSVX ERH WXEXIQIRX SJ GLERKIW MR MRZIWXQIRXW MR EXHQ RoRWAWNXWEKRIEZ INTMPERIEHBRKR 8XIW S8ETIVEXMSR F] XLI 1EREKIQIRX
JMRERGMEP WXEXIQIRXW [MPP FI EYHMXIH SR ER ERRYEP FEWMW TPW QMXGHQRXSVXEI VMERIISYRBXGNEPR=]EMGL GER SRP] FI TVSZMHIH F] XLI *Y
%-* IEREKIV [MPP EX XLI INTIRWI SJ XLI -RZIWXSVW XMQIP] XVYP] ERH
3R ER ERRYEP FEWMW XLI *YRH [MPP TVSZMHI| XLI ERRYEP VITSVX HIMEMGRCWYRWVSXLIPMEGXMSIRWIRYW RYEMKXBEVWISY XLI -RZIWXSVW XS
VITSVX XS EPP -RZIWXSVW [MXLMR &EYWMRIWW (E]W SJ XLI IRH SBWW. S GME K IEP [MDELY (YXGL XVERWJIV XE\ SZIVHVEGLXWFIPEWXMRK

8LI ERRYEP VITSVX [MPP EX PIEWX MRGPYHI )1HW $VVHW 9DOXH

KIRIVEP HMWGPSWYVIW
QEREKIVTW VITSVX

8LVSYKL XLl [SVO SJ -26)' MX LEW FIGSQI ETTEVIRX XLEX FSXL MRZIW.
JMRERGMEP VITSVX

PMIZI XLEX IX ZEPYIl HIVMZIH JVSQ REXMSREP +% %4 SV -*67

JMRERGMEP WXEXIQIRXW MRGPYHMRK E FEPERGI WLIIX 1UYMX] W%g%MQ_'Iﬁ%KEggRTVVQMXRE)BFkPéf\_éV\MITEgﬁQ%(YgﬁH QIERMRKJYP MRJSVQEX

TVSTIVX] VITSVX
ER SZIVZMI[ SJ XLI TVMRGMTPI
JYXYVI HIZIPSTQIRXW

[

[

[

[

[

{ EGXMZMXMIW ERH FYWMRIWW VIZM{[pERGMEP WXEXIQIRXW XLVSYKLSYX )YVSTI GER FI TVITEVIH MR EGGC
[ QEGVS IGSRSQMG JEGXSVW
[

[

[

[

[

[

EGGSYRXMRK GSRZIRKWKSRW+ WDEREIPX HMWRKLEW EHHIH XS XLI PEGO SJ G

GEPGYPEXMSR SJ XLI EHNYWXIH RIX EWWIX ZEPYI
JMRERGMEP MRWXVYQIRXW ERH WXVEXIK]

PIZIVEKI

)7+ HIZIPSTQIRXW %W TEVX SJ XLI VITSVXMRK ERH ZEPYEXMSR SJ E JYRH XLIVI QE] FI QE

RIX EWWIX ZEPYI EW TIV XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW ERH XLI VITSVX
TSWX FEPERGI WLIIX 1ZIRXW MRGYVVIH EX XLl PEYRGL SJ E JYRH WLSYPH FI GETMXEPMWIH ERH EQ

VMWOW ERH STTSVXYRMXMIW FI EHNYWXIH JSV HIXIVOMRMRK XLI *YRH -26): 2%: EVI HIWGVMFIH |
XLl XSXEP EQSYRX SJ VIQYRIVEXMSR WTPMX MRXS JM\IH ERH ZEVMBHP#M'{?Q\XIRIVEXMSR TEMH F] XL1 0-*

1EREKIV [MXL VIWTIGX XS XLMW *YRH XS MXW TIVWSRRIP XLI RYQFIV SJ TIVWSRW XLEX VIGIMZI WYGL

VIQYRIVEXMSR ERH MM XLI XSXEP EQSYRX SJ VIQYRIVEXMSR [Mg(L \[#V[\_”:'I I\% )&S %%M\\/\& %ﬁH @dMTb\éWSﬁBIPSLMW *YRHTW -26): 2%: [M

SJ XLI %-* 1EREKIV FVSOIR HS[R F] WIRMSV QEREKIQIRX ERH SXLIV 'MI%\Q{@ 8‘ EIS_TI/IéIZII\//QN VJIEBZEEI%\JX JSV HIXIVQMRMRK XLl -WWYI| 4VMGI E
[LSWI EGXMSRW LEZI E QEXIVMEP MQTEGX SR XLI VMWO TVSJMPI SJ XLI *YRH

[ XLI QSWX VIG(RXGLY RR2%4 9RWXXGL +%%4 ERH *YRH -26): 2%: ERH XLI
QSWX VIGIRX 9RMX 4VMGI
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7D]
FRQVLGHUDWLRQV

,EVMGLMIWPERH
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)7D[ FRQVLGHUDWLERT Y WkHxes

8LI *YRH MW E JYRH MV NSMRX EGGSYRX JSRHW ZSSV KIQIRI VIOIRM]
GSRWMWXW SJ XLI EWWIXW ERH PMEFMPMXMIW SJ XLI *YRH LIPH ERH
%KVIIQIRX 8LI *YRH %KVIIQIRX KSZIVRW XLI VMKLXW ERH SFPMKEXMS
1EREKIQIRX 'SQTER] XLI OIKEP 3[RIV ERH ER -RZIWXSV 8Ll *YRH LEW
XE\ XVERWTEVIRX JYRH JSV (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ TYVTSWIW
) , QWURGXFWLRQ GSRIJMVQMRK XLI UYEPMIJMGEXMSR SJ XLI *YRH EW XE\ XVERWTEVIRX
[MXLLSPHMRK XE\ TYVTSWIW 8LI 9RMXW MR XLI *YRH MRGPYHMRK XL
8LMW WIGXMSR TVSZMHIW E KIRIVEP WYQQEV] SJ (YXGL XE\ EWTIGXW W\ B RRRX i$H 6V EXWRIMEKRHHOEX &l ERRZ fwXSvWw I\GITX F] [E] SJ VIHI
RSR (YXGL -RZIWXSVW GSRGIVRMRK XLI XE\EXMSR SJ XLIMV MRZIWXQIRX MR XLI *YRH 8LMW WIGXMSR HSIW RSX
MRGPYHI ER] RSR (YXGL GSRWMHIVEXMSRW WYGL EW XE\ EWTIGXW g5 X R G SMROCMRINYMI WiV MEN RGERIVRERI RXXEIV (YXGL GSVTSVEXI MR
-RZIWXSVW -X MW EWWYQIH XLEX EPP -RZIWXSVW EVI MRWXMXYXMSRER VRZANW K SVEW RSXT § WERM 34 i ReK SEME R T XY BRRWINVERHRPS v (YXGL G S\
IRXMXMIW JSV (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ TYVTSWIW 8LI *YRH LRWXER YMRIEMRY XY XY B IVFISKEMNRMARESQI XE\ ERH EPP MRGSQI ERH
IZIRX SJ TEVP] HMWWSPYXMSR SJ XLI *YRH MR EGGSVHERGI [MXL XLlg XY RMFY KM IQRERXLI -RZIWXSVW JSV (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ TYV
F] XLl -RZIWXSVW 2S (YXGL [MXLLSPHMRK XE\ MW HYIl SR HMWXVMFY X
8LI JSPPS[MRK WYQQEV] SJ XLI (YXGL XE\ EWTIGXW MW FEWIH SR WR&W»(V@HNXKA%RQM\/G#]EB\HSQW| EEEFEWMWERNIGX XS (YXGL HMZMHIRH [
JSVGI SR XLI HEXI SJ XLI MWWYERGI SJ XLMW 4VSWTIGXYW YRPIWW. MRHMGEW H SPUMEMER IRV | vet BARK MW MRPEER: XLVSYKL XL1 *YRH X
[LIXLIV VIXVSEGXMZI SV RSX ERH XLI MRXIVTVIXEXMSR ERH ETTPMGEXMERS XLV 1 XET WIRHW UMWY YW S RQEVE UYEPMIMGEXMSR HIGMW M
MRZEPMH 'IVXEMR (YXGL XE\ EWTIGXW LEZI FIIR GSRIJMVQIH F] XLl (YXGL 8E\ %YXLSVMXMIW MR TVMZEXI PIXXIV
VYPMRKW SFXEMRIH SR FILEPJ SJ XLI *YRH ERH TVSWTIGXMZI -RZIWXEWW 8R! ¥SPRASMRE I WYEAFYR MW RS 8%( ERXM L]JFVMH VYPIW WT
MRXIRHIH EW E GSQTVILIRWMZI HIWGVMTXMSR SJ EPP XLI XE\ GSRWN HkWRGMSIRW G4 ME ¥v REN IGIXVKRI FERE IXE FR SVEXI MRGSQI XE\ (YXGL H
-RZIWXSV -RZIWXSVW WLSYPH GSRWYPX [MXL XLIMV TVSJIWWMSREPSHEY i HEMMW WV SR R MXF\sSREB WKL IRPIMMRK XE\ MR GEWI EX PIEWX
EGUYMVMRK LSPHMRK ERH HMWTSWMRK SJ 9RMXW VMKLXW MR XLI *YRH EVI LIPH HMVIGXP] SV MRHMVIGXP] F] SRI SV QS)\
ERH EVI VIWMHIRX SJ E WXEXI YRHIV [LMGL XE\ PE[W XLI *YRH MW GSF
GSVTSVEXI MRGSQI XE\ TYVTSWIW %R IRXMX] MW GSRWMHIVIH VIPE)
SV QSVI MR XLI ZSXMRK VMKLXW GETMXEP SV TVSJMX WLEVIW XSKI
GSPPEFSVEXMRK KVSYT EW HIJMRIH MR (YXGL XE\ PE[ *SV XLI TYVTS\
XLEX XLI *YRH HSIW RSX UYEPMJ] EW E VIZIVWIH L]JFVMH JSV (YXGL XE
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)7D[ D\AHQH WH QY'.W UYEPMJIMRK VIMRZIWXQIRX MR VIEP IWXEXI| [LMGL QE] MRGPYHI ER MF
’

XS XLI -RZIWXSV 8LI (YXGL 8E\ %YXLSVMXMIW LEZI FIIR VIUYIWXIH XS
(YXGL VIWMHIRX -RZIWXSVW ETTPMGEXMSR SJ XLI VIMRZIWXQIRX VIWIVZI ?WYGL VYPMRK WXMPP X

“RZIWXSVW XLEX EVI XE\ VIWMHIRX MR XLI 2IXLIVPERHW EVI WYFNIEMRLIWXR|RESMVSYEL MWRE EHNMEAN FS\VCRRMNXMSRW VIPEXMRK XS W

TVS VEXE WLEVI MR XLl *YRHTW MRGSQI ERH GETMXEP KEMRW YRPIWW XL| -RZIWXSVW UYEPMJ] EW XE\ INIQTX ISV

(YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ TYVTSWIW %R MRZIWXQIRX MR XLI *\shh'ﬁW"%é?VEGLF\BEér?AJJ\‘{;';&%’?\A\szﬁ\\/\‘/}(" YR MREYVERH XLVSYKL XLIT MRZIWX
S

JWIQTX -RZIWXQIRX -RWXMXYXMSR ZVMNKIWXIPHI FIPIKKMRKWMRW X % ?%LE-\f P4 M Z*M(\}vaéDF;R ﬂw&?{i&kﬁx XS GIVXEMR GSRHMX
i
S

“-RWXMXYXMSR JMWGEPI FIPIKKMRKWMRWXIPPMRK S*&-T 8LIVIJSVIMEL WWEW ¢ Wk &\F Ya FEGO SRI JIEV 8LI SJJ
VRN QM M X L XCIPXEVTE]IVWT XEVEFPI TVSIMX I1\G

(YXGL GSVTSVEX| MRGISOR XEV RWK MIRKIEP MRGSQI VIRXEP MRGSQI EIX IR YxWMERY s WMy E GSVTSVEXI MRGSQI XEV VIXYVR [MXL XLI

s
rr?<m

ERH GETMXEP KEMRW [LMGL EVI EXXVMFYXEFPI XS XLI -RZIWXSV TVEWEAE YREIWW WM HM BAMMM W FW XRY IMQTX JSV (YXGL GSVTSVEXI |
8LI WXERHEVH (YXGL GSVTSVEX|I MRGSQI XE\ VEXI MW SR MRGSOIRIVIBHTFRWMEMPMX ]y X QH X KLIMV MRHMZMHYEP XE\ GSQTPMERGI S
VEXI SJ ETTPMIW SR MRGSQI YRXMP a

Q %W XLl *YRH MW XE\ XVERWTEVIRX JSV (YXGL GSVTSVEX|I MRGSQI XE\

EWEII_I%DBMﬁIK[\éI&ILR%LJISV (YXGL [MXLLSPHMRK XE\IW !
AN eV MEY

2S WTIGMJIMG EKVIIQIRXW SR XLl XE\ HITVIGMEXMSR SJ EwwIixw LipMR] YW L .

(YXGL 8E\ %YXLSVMXMIW 9RHIV (YXGL XE\ PE[ HITVIGMEXMSR GERRSMXELPRBMBK \F VAWRS | ERHYY PIEPXMIW TEMH F] XLI *YI

TVSTIVX] MW IUYEP XS SV PS[IV XLER XLI ;3> :EPYEXMSR SJ -QQSZE‘#EP%EVVS'TY\'/W)!\"%W FEPRZIWE FNMBRRIRX ITWXEFPMWLQIRX MR GIVXEMF
GV X YEXMSTR JEFYWI GSRHMXMSREP [MXLLSPHMRK XE\ ¢

GIVXEMR EHNYWXQIRXW EMR WM
HIWMKREXIH GSYRXVMIW PI1Z] RS XE\ SR TVSIMXW SV EX E WXEXYXSV]

_RXIVIWX TEMH F] XLI *YRH EW [IPP EW MRXIVIWX TEMH F] XLI -RZIWROMWVERSE RPERxGERELY AWM ¢ WHH YMWKMCGXMSRW 8LI [MXLLSPHMRK XE

JMRERGMRK SJ XLl EGUYMWMXMSR SJ XLI 9RMXW MW MR TVMRGMTPY HERREXFEVEX Y (YXx¥R GSVTSVEXI MRGSQI XE\

TYVTSWIW ,S[1ZIV XLI HIHYGXMSR SJ MRXIVIWX TEMH QE] FI PMQMXIH F] WTIGMJMG VYPIW_ HITIRHMRK SR XLI

WTIGMIMG WMXYEXMSR SJ XLI -RZIWXSV 3RI SJ XLI WTIGMIMG PMOUMXBx (1% K G ¥p M WV kWX x £ R HW X8MEW s 3 RIX

FSVVS[MRK GSWXW XS XLI LMKLIV SJ E XLVIWLSPH SJ M a S% RN (YXGL VIWSHKLX XMRWHEMNTXW SREP -RZIWXSV [MPP RSX FIGSQI
SIMWGEP )&-8(%T XE\EFPI IEVRMRKW FIJSVI MRXIVIWX XE\ HITVIGMEXN®R FEHRM EQSNXWORESMSIRS] MRZIWXMRK MR XLI *YRH

*SV (YXGL XEN TYVTSWIW GETMXEP KEMRW QE] EVMWI EW E VIWYPXYSJIXE WK BRYIWRQWKXEMREWWIXWHF]EXRISRYRMHKEY VIWMHIRX -RZIWXS
EW E VIWYPX SJ E VIHYGXMSR SJ XLI -RZIWXSVTW TVS VEXE MRXIVIWX MRGAV TYRHEX I TMREG S/QHKEXMERTSIWXWI BEW XVEXEVIMKR -RZIWXSV HI
MRXIVIWX MR XLI *YRH GER FI E VIWYPX SJ E VIHIQTXMSR SJ 9RMXW IlHP HWX 2OLII ERVAVWONS V2SR ERXIW W M/ M Bl TREKM-RE ITWSXSVW EVI WYFNIGX X
ERSXLIV -RZIWXSV TVS VEXE WLEVI MR XLI MRGSQI ERH GETMXEP KEMRW SJ XLI *YRH YR

JSV (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ TYVTSWIW -R GIVXEMR GEWIW ERH
9RHIV GIVXEMR GSRHMXMSRW ER -RZIWXSV QE] EPPSGEXI E GETMXEREXEMRSVIWKXRXIMRW M S R Q WRHNVERZEW X RVMRXEMRYPIMRK JVSQ XLI (YXG
*YRH XS E VIMRZIWXQIRX VIWIVZI LIVMRZIWXIVMRKWVIWIVZI TYGU\VOMRZISX QYRE LVIBNYEVEXR-RGYQWIBBEBSYYE/'TSWIW ;MXL VIWTIGX XS X
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VIWMHIRX -RZIWXSVW VIJIVIRGI MW QEHI XS XLI GSQQIRXW QEHI EFRIXIIVYRWMH R HRY IVX EHVM YV ORMRV [WIXISIR ER -RZIWXSVY LSPHW ER M
PSERW XEOIR YT F] XLI -RZIWXSVW GER SRP] FI HIHYGXIH JSV (YXGLSEPPBTEREXM RORG BVQX W BB VT YAETGIWR IWREVB EGGSYRX
PSRK EW XLIVI MW E LMWXSVMG GSRRIGXMSR FIX[IIR XLI PSER XEOIR YT ERH XLI MRZIWXQIRX XLVSYKL XLI
*YRH MR (YXGL VIEP IWXEXI EWWIXW [ XLI MRXIVIWX EGUYMVIH

[ XLI MRXIVIWX EPVIEH] LIPH F] XLI -RZIWXSYV
%W XLI *YRH MW XE\ XVERWTEVIRX JSV (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI X[EWXERMNRMKLIWP X8RK EEU YIWWITHS WKMFWXUNYIRXP] F] ZMVXYIl SJ XLI WEQI
*YRH MW RSX E [MXLLSPHMRK EKIRX JSV (YXGL [MXLLSPHMRK XE\IW BEBGWYWMVXHI[RERMRXGTIVMEMHIBRX[S JIEVW EVI HIIQIH XS FI EGUYMVII
-RZIWXSVW GER FI GSRWMHIVIH E [MXLLSPHMRK EKIRX JSV MRXIVIWXEK®IEPRMNIW ERH HMZMHIRHW TEMH F] XLI
*YRH XS IRXMXMIW EJIJMPMEXIH XS XLI -RZIWXSV XLEX EVI VIWMHIRX BR MBRXI\EIW X/ QIEPRH X/ IB\GAEYFNPWIW LEJ | RRXKMRMIW SV TIVWSRW VIPEXIH
GIVXEMR HIWMKREXIH NYVMWHMGXMSRW EW [IPP EW MR GIVXEMR WMXYEXMSRW SJ EFYWI GSRHMXMSREP [MXLLSPHMRK XE\
OMOI[MWI MRXIVIWX TEMH F] XLI RSR VIWMHIRX -RZIWXSV SR PSERW ¥WUPEXawWs R WESHMVYSWIW RERBH XL H MENVXWSRW KEMMRK TPEGI SR E GIVX
MR XLI *YRH GER FI WYFNIGX XS WYGL GSRHMXMSREP [MXLLSPHMRROXELS&MXAVBEWRXEM|GESNRR BN QHHHXERXXMIJ P MBWRXESRIX FEWMW  XLI VIHIQ
HIWMKREXIH GSYRXVMIW PIZ] RS XE\ SR TVSIMXW SV EX E WXEXY XM PWERKH SHXR | WW WK IGEERY W |SSYREARIZGWEB X BX VWBI W ESVRR XSY I\TERH ER MRXIVI)
)9 PMWX SJ RSR GSSTIVEXMZI NYVMWHMGXMSRW 8LI GSRHMXMSRER $MKXLLIEFPHMWMRKE XEXVERWNMW MEAEMRXBS KLHYMRKLMWNXXGL -RZIWXSYV
GSVTSVEXI MRGSQI XE\ VEXI MR ERH

-J VIEP IWXEX|I XVERWJIV XE\ MW HYI XLI XE\EFPI FEWMW MW XLI JEM

)5 H DO HVWDWH WU DQV'H U WD[ SJ XLI *YRH MR TVSTSVXMSR XS XLI MRGVIEWI SJ XLI TIVGIRXEKI MRXI

-RZIWXSV 8LI ETTPMGEFPI XE\ VEXI MW

8LI EGUYMWMXMSR SV MRGVIEW! SJ ER MRXIVIWX MR ER IRXMX] [MXLSYX PIKEP TIVWSREPMX] LSPHMRK%YXGL VI
IWXEXI EWWIXW SJ [LMGL XLI EWWIXW MRGPYHI (YXGL VIEP IWXEXI PHEP B ¥ EN (£ Gls OTKER, §VE RMEGA MS/E B

P
H EYMSR %GX ;IX ST FIPEV
XE\ SZIV XLI JEMV QEVOIX ZEPYI SJ XLI VIEP IWXEXI VITVIWIRXIH FI' ¥R MR/ Al X P Y M

WMXMSR SJ GYPXMZE>

WY M T 4! PR BB XL K ER BT X
UYEPMJMIW EW ER MRZIWXQIRX JYRH SV YRHIVXEOMRK JSV GSPPIG M ¥ EMP R R IR X BERWITVEES P WX W Mix Y fgPMIIMRK MRXIVIWX
9'-87 [MXLMR XLI QIERMRK SJ EVXMGP]I SJ XLI *MRERGMEP 7YTIVZMUMSR GcKFERH xLRUF G RV EMg BV ! -RZIWXSY GER ETTP] ER
MRGPYHMRK XLI MRXIVIWX EPVIEH] LIPH XSKIXLIV [MXL MRXIVIWXW'EIPH BN EeRWMWE 3 FreeiNeg EENIXME R R PP PWWREXYVEP PERH 6IEF
XLER SRI XLMVH MR WYGL JYRH 8LI NGITXMSR EPWS ETTPMIW MR XLTT2YRX' & P MREXMSRARAsRES £ ¥ R WHOEX W R BRg! NQTXMSR MW WXMPP
XLl *YRH EW E VIWYPX SJ E VIHIQTXMSR SJ 9RMXW ERH XLI MRXlVlWRﬁéaeﬁfelX-“ﬂz%Y\}\)'k§§V@KP)&EW/XHI%W_ N XV XLI EGUYMWMXMSR  YF
TEVXMIW VIOEMRW PIWW XLER SRI XLMVH GYBXMZEXIH PERH F| KSZIVRQIRXEP TSPMG] JSV XLI HIZIPSTQIRX ERH

PERHWGETI

%W XLI *YRH UYEPMJMIW EW ER MRZIWXQIRX JYRH [MXLMR XLl QIERMRK SJ EVXMGP| SJ XLI *MRERGMEP
7YTIVZMWMSR %GX XLI EGUYMWMXMSR SJ ER MRXIVIWX MR XLI *YRH B WXEN & X BEW Y G EV PER- ik REERGM Y XBHW, ETTPMGEXMSR
XLl -RZIWXSV SEXEMRW ER MRXIVIWX SJ SRI XLMVH sv osvi MRMZLK Y RERE | EWX &1 G EREY) IV NMES H B & Py EGUYMWMXMSR RS P
HYl SR ER NTERWMSR SJ XLI -RZIWXSVTW MRXIVIWX MR XLl *YRH EREEWMERNEERH MW GPEENsR IHRERPMGW #M&EXIH PERH [MXLMR XLMW
*YRH JVSQ ERSXLIV -RZIWXSV TVSZMHIH XLl -RZIWXSV LSPHW sV KEMR®MLE N 'REMRMNWA S MW TUINVMSH sv gsvi
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)9$7 8LI TVMQEV] VIWTSRWMFMPMX] JSV HMWGPSWYVI VIWXW [MXL ER MRX|
7XEXI ERH HIWMKRW QEVOIXW SVKERMWIW SV QEOIW EZEMPEFPI JSV

2S %8 MW HYI SR EGUYMWMXMSR ERH HMWTSWEP SJ 9RMXW MR XLMRHPHQIRXEXMSR SJ E VITSVXEFPI GVSWW FSVHIV EVVERKIQIRX 8LI 1
QE] TSXIRXMEPP] FI GSRWMHIVIH ER MRXIVQIHMEV] YRHIV (%' ERH LIF

7D DVSHEWYV RMHEW &% GVSWW FSVHIV EVVERKIQIRX [LMGL WEXMWJMIW SRI SJ XLI LEPPQEVO

) [ S 3U 09 GIVXEMR GEWIW XLI VITSVXMRK SFPMKEXMSR QE] WLMJX XS XLI VIPIZ]
MJ GSRWMHIVIH ER MRXIVQIHMEV] [MPP VITSVX VITSVXEFPI GVSWW F!

4VSNIGX & : MW XE\EFPI JSV (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ *YVXLIVIQAWxEWV X R IGIPEKRMR M8 X VIMAX WHRZ IW X QIRX MR XLI *YRH SJ [LMGL

4VSNIGX &: MW TVS VEXE TEVXI LIPH F] XLI -RZIWXSVW MR XLI *YRbR FR 1R YK S REH Fif MIBWYRKEPR MW X¥R\XS LEZI ORS[PIHKI SJ

WXEXYW Fl WYFNIGX XS (YXGL GSVTSVEXI MRGSQI XE\ SR HMZMHIRHW ERH GETMXEP KEMRW VIEPMWIH SR MXW

TVSTSVXMSREP WLEVILSPHMRK MR 4VSNIGX &: -R EHHMXMSR HMZMHE\RHEWs EMWKEMTY KR Bl iy W ES & R E RIS WX/ENRNG XM SRW EVI YRHIV X

(YXGL HMZMHIRH [MXLLSPHMRK XE\ ERH GSRHMXMSREP [MXLLSPHMRKyXES MR MTI 6 MW GMV G NQMNERGIM I BXVYRHIV (%' .S[IZIV MX GEF

HMZMHIRH HMWXVMFYXMSRW XS MRZIWXSVW XLEX LEZI E UYEPMJI]MRKE MR X NN 3 RMR VVISINIEROER T 1HSIQ I WIRWGSIM X £ SPXIMARK QE] FI GSRW N
XE\ NQTXMSR MW ETTPMGEFPI TVSZMHIH EPP GSRHMXMSRW JSV WRAGLERR QIR XAWMBRHEY (R1X +MZIR XLI

NTIGXIH PMQMXIH WMAlI SJ 4VSNIGX &: GSQTEVIH XS XLI XSXEP WM~AI SJ XLI *YRH JVSQ E JMRERGMEP TSMRX SJ

ZMI[ XLI YWI SJ 4VSNIGX &: MW INTIGXIH RSX XS LEZI E QEXIVMEP MQTEGX SR XLI EJXIV XE\ [MIPH JSV

-RZIWXSVW -RZIWXSVW EVI EHZMWIH XS GSRWYPX XLIMV S[R XE\ EHZMWIV XS HMWGYWW TSWWMFPI XE\ GSRWIUYIRGIW
SJ XLIMV MRHMVIGX MRZIWXQIRX MR 4VSNIGX &:

)(8 ODQGDWRU\ 'LVFORVXUH "LUHFWLYH O'$& x

&EWIH SR XLI (MVIGXMZI )9 ST(%' W SJ XLI )YVSTIER 9RMSR VIKEVHMRK XLI QERHEXSV]

EYXSQEXMG I\GLERKI SJ MRIJSVQEXMSR MR XLI JMIPH SJ XE\EXMSR MR VIPEXMSR XS TSXIRXMEPP] EKKVIWWMZI XE\
TPERRMRK EVVERKIQIRXW [MXL E GVSWW FSVHIV IPIQIRX )9 1IQFIV 7XEXIW LEZI MQTPIQIRXIH (%'

VYPIW MRXS XLIMV REXMSREP PIKMWPEXMSR

(%' MQTSWIW QERHEXSV] HMWGPSWYVI VIUYMVIQIRXW JSV EVVERKIQIRXW [MXL ER )9 GVSWW FSVHIV IPIQIRX
[LIVI XLl EVVERKIQIRXW JEPP [MXLMR GIVXEMR SLEPPQEVOWT QIRXMSRIH MR XLl HMVIGXMZI ERH MR GIVXEMR
MRWXERGIW [LIVI XLI QEMR SV INTIGXIH FIRIJMX SJ XLl EVVERKIQIRX MW E XE\ EHZERXEKI 8LIVI [MPP FI E
QERHEXSV] EYXSQEXMG I\GLERKI SJ MRIJSVQEXMSR SR WYGL VITSVXEFPI GVSWW FSVHIV WGLIQIW ZME XLI
'SQQSR 'SQQYRMGEXMSR 2IX[SVO ST''2W
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)S5LVN IDFWRUYV

), QWURGXFWLRQ

-RZIWXMR¥% MR(KXGL *EVQPERHVWRHISXIRXMEP JMRERGMEP STTSVXY&MXM-PWLERE KERVWHMWREHMFRIKIMWWLIW XLI JSPPS[MRK GEXIKSVMIW SJ VMW
VMWOW 8LI ZEPYI SJ MRZIWXQIRXW QE] HIGVIEWI EW [IPP EW MRGVIEWI ERH -RZIWXSVW QE] RSX VIGSZIV XLI
EQSYRX SVMKMREPP] MRZIWXIH [ *MRERGMEP VMWOW 6MWOW XLEX QE] LEZI E HMVIGX EHZIVWI MQTE
XLl WNTIGXIH MRGSQI HMWXVMFYXMSRW ERH SV XLI ETTVIGMEXMSR S
AVSWTIGXMZI -RZIWXSVW WLSYPH GSRHYGX XLIMV S[R MRHITIRHIRX EWWIWWQIRX SJ XLI VMWOW EWWSGMEXIH [MXL
ER MRZIWXQIRX MR XLI *YRH ERH WLSYPH RSX VIP] WSPIP] SR XLMW 4\XSN\E XI& X'GW MWEWM BBMW Q B/ XXLIRX GIER XEHHEZRVAVIP] EJJIGX XLI INIGY XM
LIVIMR MRGPYHMRK XLI WTIGMJMG VMWOW ERH YRGIVXEMRXMIW HIWWMMEYEK MR XILWVBLESLIETDEIYW ERWMRWVYMW I¥PBR XLMW
4VSWTIGXYW WLSYPH FI GEVIJYPP] GSRWMHIVIH -RZIWXSVW EVI EHZMWIH XS GSRWYPX XLIMV S[R JMRERGMEP PIKEP
ERH XE\ EHZMWSVW XEOMRK MRXS EGGSYRX XLIMV MRHMZMHYEP GM¥GUYE@WMERBPW HRIKDWMREZMWWCEOWRXLERNQEXMRINMVIGXP] EHZIVWIP] EJJ
HIZIPSTQIRX HYIl XS HIJMGMIRGMIW MR EWWIX QEREKIQIRX TVSTIVX
-J ER] SJ XLI VMWOW QEXIVMEPMWI XLI *YRHTW FYWMRIWW VIWYPXVE\SFSOIWBEBEMSERWRKERWSEMRERBEMEP GSRHMXMSR GSYPH
FI QEXIVMEPP] EHZIVWIP] EJJIGXIH
[ 'SQTPMERGI VMWOW 6MWOW VIPEXMRK XS MRXIKVMX] PIKEP ERH X
%PXLSYKL XLI 1IEREKIQIRX "SQTER] ERH XLI %-* 1EREKIV FIPMIZ]I XLEXEXIPMEBWOPN ERHN YRREHWAEKVMREXVMWRW [LMGL QE] EJJIGX FSXL XLI *Y
HIWGVMFIH MR XLMW GLETXIV VITVIWIRX XLI TVMRGMTEP VMWOW JEGIH F] XLI *YRH XLI] EVI RSX INLEYWXMZI
%HHMXMSREP VMWOW ERH YRGIVXEMRXMIW J[LIXLIV GYVVIRXP] YRORS[R SV RSX GSRWMHIVIH QEXIVMEP EX TVIWIRX
QE] EPWS LEZI E QEXIVMEP EHZIVWI 1JJIGX SR XLI *YRHTW FYWMRIWW VIWYPXW SJ STIVEXMSRW JMRERGMEP
GSRHMXMSR ERH XLI MRGSQI SV ZEPYIl SJ XLI 9RMXW

8LIVI GER FI RS EWWYVERGI EW XS XLI JYXYVI TIVISVQERGI SJ XLI *YRH 2S VITVIWIRXEXMSR MW QEHI SV
MQTPMIH VIKEVHMRK WYGL JYXYVI TIVIJSVQERGI 8LI VMWOW EWWSGMEXIH [MXL ER MRZIWXQIRX MR XLI *YRH EW
[IPP EW XLSWI VIPEXMRK XS MXW QEREKIQIRX ERH VMWO QEREKIQIRX WIWXIQW EVI HIWGVMFIH MR QSVI HIXEMP
SR XLI JSPPS[MRK TEKIW
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) 5LVN P DW[

6MWO

*MRERGMEP VMWOW
6YVEP VIEP IWXEXI VMWO

OIEWI VMWO

1EVOIX VMWO

-RXIVIWX VEXI VMWO

=MIPH VMWO

'VIHMX VMWO

(IWGVMTXMSR

8LI VIXYVRW EZEMPEFPI JVSQ MRZIWXQIRXW MR VYVEP VIEP IWXEXI HITIRH TVMQEVMP] SR XLI EQSYRX SJ MF
ERH TVSTIVXMIW EW [IPP EW XLI NTIRWIW MRGYVVIH -J MRZIWXQIRX EWWIXW HS RSX KIRIVEXI WYJIMGMIRX
MJ ETTPMGEFPI ERH GETMXEP NTIRHMXYVIW XLI *YRHTW MRGSQI [MPP FI EHZIVWIP] EJJIGXIH -RGSQI JVSQ
GSRHMXMSRW WYGL EW KSZIVRQIRX TSPMG] SV MRXIVZIRXMSR SV E VIHYGXMSR MR HIQERH SJ PERH TVSTIV
XS PIWWIIW XLI UYEPMX] SJ XLI QEREKIQIRX GSQTIXMXMSR JVSQ SXLIV EZEMPEFPI PERH TVSTIVXMIW ERH
VYVEP VIEP IWXEXI EWWIXW QE] EPWS FI EJJIGXIH F] JEGXSVW WYGL EW XLI GSWX SJ VIKYPEXSV] GSQTPMEF

-RZIWXQIRXW QEHI F] XLI *YRH EVI KIRIVEPP] MPPMUYMH 8LI IZIRXYEP PMUYMHMX] SJ EPP MRZIWXQIRXW SJ
IEGL MRZIWXQIRX [LMGL GSYPH FI EHZIVWIP] EJJIGXIH F] E ZEVMIX] SJ VMWO JEGXSVW G6IEPMWEXMSR SJ XL
TVSGIWW [MXL ER YRGIVXEMR HYVEXMSR

-R EHHMXMSR XLI *YRHTW MRGSQI [SYPH FI EHZIVWIP] EJJIGXIH MJ E WMKRMJMGERX RYQFIV SJ PIWWIIW [IV
XIVQW '"IVXEMR WMKRMJIJMGERX INTIRHMXYVIW EWWSGMEXIH [MXL IEGL IUYMX] MRZIWXQIRX MR VYVEP VIEP I\
KIRIVEPP] EVI RSX VIHYGIH [LIR GMVGYQWXERGIW GEYWI E VIHYGXMSR MR MRGSQI JVSQ TVSTIVXMIW

-RZIWXSVW MR XLI *YRH EVI NTSWIH XS PIEWI VMWO OIEWI VMWO MRZSPZIW QSZIQIRXW MR KVSYRH PIEWIW ERH VIKYI
JM\VIH TIV GSRXVEGXIH PIEWI ERH MRHI\IH QEMRP] F] '4- 2I[ KVSYRH PIEWIW EVI WIX EX E JM\IH TIVGIRXEKI EW [IPP F
JEGXSVW 7LSVX XIVQ PIEWIW EVI EKVIIH EX QEVOIX VIRX 8LI VIKYPEXIH PIEWI TVMGIW JSV JEVQPERH EVI HIXIVQMRILI
XLl PERH VI[EVH [MXL E GSVVIGXMSR JSV XLI JMIPH VIUYMVIQIRX SJ PIWWSVW

1EVOIX HIZIPSTQIRXW QE] EJJIGX FSXL MRGSQI VIXYVRW ERH GETMXEP ZEPYIW TEVXMGYPEVP] MR TIVMSHW SJ IGSRS
QBE\O X\MDAT\K) EVR EWVYWASQ QSZI Q1 RXIR Q EGSI GBRSQ NGZEVEFR WW GSVWI GG H] REQ NMERH GLERKNAK 21 WSVWRA® | RX [ LML GSAP GM B Y1 RG T\STI \§
ZEPYEXMSRW XVERWEGXMSR ZSPYQIW ERH SZIVEPP QEVOIX PMUYMHMX] -RZIWXSVW RIIH XS VIEPMWI XLEX XLI *YRH

8LI *YRH QE] YWI PIZIVEKI MR MXW GETMXEP WXVYGXYVI 8LIVIJSVI MRZIWXSVW RIIH XS VIEPMWI XLEX XLI *YRH MW I\T
FSVVS[MRKW &SVVS[MRKW MWWYIH EX JPSEXMRK VEXIW I\TSWI XLI *YRH XS GEWL JPS[ MRXIVIWX VEXI VMWO

sMXL VIKEVHW XS PIZIVEKI XLI *YRH WXVMZIW XS QEMRXEMR E GSVI VMWO TVSJMPI [MXL E VIPEXMZIP] PS[ 08: XEVKIX

%W XLI VMWO JVII MRXIVIWX VEXI ERH XLI VMWO TVIQMYQ EVI GSQTSRIRXW SJ XLI *YRHTW HMWGSYRX VEXI E GLERKI
EW XLI] EVI GSRWMHIVIH XS FI IMIPH VMWO 'SRWIUYIRXP] MRZIWXSVW MR XLI *YRH QE] IRHYVI E RIKEXMZI MQTEGX S

'"VIHMX VMWO VIJIVW XS XLI VMWO XLEX E GSYRXIVTEVX] [MPP HIJEYPX SR MXW GSRXVEGXYEP SFPMKEXMSRW VIWYPXI
MXW PIEWIW VIGIMZEFPI %R MRGVIEWI SJ XLI GVIHMX VMWO GER MQTEGX ER MRZIWXQIRX MR XLI *YRH RIKEXMZIP] 8l
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6MWO
OMUYMHMX] VMWO

*YRHMRK VMWO

:EPYEXMSR VMWO

'SRXVEGX VMWO

IRMRWYVIH VMWO

(IWGVMTXMSR

8LI *YRH MW INTSWIH XS PMUYMHMX] VMWO HYI XS XLI MPPMUYMH REXYVI SJ XLI TSVXJSPMS EWWIXW OMUYMHMX] VMW
GSRRIGXMSR [MXL JYPP VIHIQTXMSR VIUYIWXW SR JEZSVEFPI XIVQW 9PXMQEXI|I VIWTSRWMFMPMX] JSV PMUYMHMX] VN
PMUYMHMX] VMWO QEREKIQIRX JVEQI[SVO JSV XLI QEREKIQIRX SJ XLI *YRHTW PMUYMHMX] QEREKIQIRX VIUYMVIQIRXW
-R SVHIV JSV XLI *YRH XS HIZIPST MXWIPJ ERH XS QEXYVI -RZIWXSVW MR XLI *YRH EVI INTSWIH XS ER MRGVIEWIH PMU
8LI *YRH LEW X[S TLEWIW
0SGO YT 4IVMSH WXEVXW EJXIV XLI MRMXMEP GPSWMRK ERH IRHW QSRXLW EJXIV (YVMRK XLMW WXEHMYQ XLIVI
*YRH WXEHMYQ XLI WXEHMYQ JSPPS[MRK XLI 0SGO YT 4IVMSH

(YVMRK XLI 0SGO YT 4IVMSH [LMGL [MPP INTMVI MR XLI GSQMRK JIEV YRMXW GERRSX FI WSPH F] MRZIWXSVW I\GITX F.
VIPEXIW XS VIHIQTXMSR VIUYIWXW SR JEZSYVEFPI XIVQW

8LI *YRH QE] IRXIV MRXS PSER JEGMPMXMIW MR SVHIV XS JMRERGI IMXLIV XLI GSQQMXXIH EGUYMWMXMSRW EGUYMW
JSV VIHIQTXMSRW VIUYIWXW %PXLSYKL XLI YWI SJ PIZIVEKI QE] IRLERGI VIXYVRW ERH MRGVIEWI XLI RYQFIV SJ MRZI\
MRGPYHIW XLI VMWO XLEX EZEMPEFPI JYRHW [MPP FI MRWYJIMGMIRX XS QIIX VIUYMVIH TE]QIRXW ERH XLI VMWO XLEX
XIVQW SJ WYGL VIIMRERGMRK [MPP RSX FI EW JEZSYVEFPI EW XLI XIVQW SJ TSWWMFPI JYXYVI MRHIFXIHRIWW

8LI ZEPYIl SJ XLI TSVXJSPMS EWWIXW MW MRLIVIRXP] WYFNIGXMZI HYl XS XLI MRHMZMHYEP REXYVI SJ IEGL MRZIWXQIFR
XMQIlI ERH XLEX QE] RSX FI MR XLI *YRHTW GSRXVSP %W E VIWYPX ZEPYEXMSRW EVI WYFNIGX XS YRGIVXEMRX] 8LI Z
SJ XLI EWWIXW MR XLI TSVXJSPMS MW HIXIVQMRIH F] QEVOIX ZEPYI

A4VI IQTXMSR VMKLXW ERH VMKLXW SJ JMVWX VIJYWEP

GSRXEMR TVI IQTXMSR VMKLXW SV VMKLXW SJ JMVWX VIJYWEP JSV XLI FIRIJMX SJ XIRERXW SV E XLMVH TEVX] WYGL
JMIGYXMSR SJ XLIWI VMKLXW GSYPH VIWYPX MR E WYF STXMQEP VIWYPX [LIR WIPPMRK XLI TSVXJSPMS EWWIX

'SRXVEGX VMWO VIJIVW XS XLI *YRHTW TSXIRXMEP PSWW VIWYPXMRK JVSQ XIRERXW FVIEOMRK XLI GSRXVEGX -R EHH
XLl PIEWI GSRHMXMSRW

%PXLSYKL MX MW MRXIRHIH XLEX XLI MRZIWXQIRXW XS FI QEHI F] XLI *YRH [MPP LEZI XLI FIRIJMX SJ MRWYVERGI| GS:
TEVXMIW XLIVI EVI GIVXEMR X]TIW SJ PSWWIW XLEX EVI YRMRWYVEFPI SV RSX KIRIVEPP] MRWYVIH EKEMRWX FIGEYWI
PSWWIW XLEX EVI KIRIVEPP] RSX MRWYVIH EKEMRWX MRGPYHI [EV SV EGXW SJ XIVVSVMWQ ERH GIVXEMR REXYVEP TLI
HMWEWXIVW %R] WYGL IZIRX [MPP EHZIVWIP] MQTEGX XLI ZEPYI SJ XLI MRZIWXQIRX
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6MWO

7TXVEXIKMG VMWOW
1IEREKIQIRX NIGYXMSR VMWO

'SYRXV] VMWO

(IWGVMTXMSR

8LI VMWO XLEX XLI *YRHTW SFNIGXMZIW EVI RSX EGLMIZIH FIGEYWI SJ XLI QEREKIQIRXTW TSSV HIGMWMSR QEOMRK |
XLI' IRZMVSRQIRX 7XVEXIKMG VMWO GER EVMWI JSV I\EQTPI [LIR E WXVEXIK] HSIW RSX ERXMGMTEXI| EPP XLVIEXW EF
EZEMPEFPI XS TYVWYI XLI WXVEXIK] I1JJIGXMZIP]

-R EGGSVHERGI [MXL XLI MRZIWXQIRX WXVEXIK] SJ XLI *YRH XLI *YRH MRXIRXW XS EGUYMVI JEVQPERH MRZIWXQIRXW
QlIIX GIVXEMR MRZIWXQIRX GVMXIVME %GUYMWMXMSRW SJ WYGL MRZIWXQIRXW IRXEMP KIRIVEP MRZIWXQIRX VMWO E
JEMP XS TIVIJSVQ MR EGGSVHERGI [MXL INTIGXEXMSRW

8LI *YRH WSPIP] LSPHW MRZIWXQIRXW MR XLI 2IXLIVPERHW 6IXYVRW EGLMIZIH SR XLIWI MRZIWXQIRXW EVI PMOIP] XS
GSRHMXMSRW MR XLI 2IXLIVPERHW SV F] TEVXMGYPEV GSRHMXMSRW [MXLMR XLI (YXGL VIEP IWXEXI QEVOIX SV JYRH |
QEXIVMEPP] EJJIGX XLI MRZIWXQIRX VIXYVRW 1EVOIX MRWXMXYXMSRW ERH VIKYPEXMSR EVI MQTSVXERX JSV XLIcJEV

(SWWMIV MRJIJSVQEXMSR ERH GSEBWYBNWXMR®T YRMWOMMBEL XLI *YRH QE] VIP] [LMPWX GEVV]MRK SYX HYl HMPMKIRGI VIKEVHMRK RI[ MRZIWXQIRXW QE] GSR

6IPEXMZI TIVISVQERGI VMWO

'SRGIRXVEXMSR VMWO

MRWTIGXMSRW SV XIGLRSPSKMIW YWIH MR TVSHYGMRK WYGL VITSVXW 1SVISZIV WXEXYXSV] SV RIKSXMEXIH VITVIWIF
EGUYMVIW QE] RSX TVSXIGX EKEMRWX PMEFMPMXMIW EVMWMRK JVSQ MRZIWXQIRX HIJIGXW 8LI WIPPIV QE] QEOI GSR;
RIKSXMEXI JSV WYGL VITVIWIRXEXMSRW SV [EVVERXMIW ERH EGGSVHMRKP] XLI *YRH QE] FI YREFPI SV PMQMXIH MR E
VITVIWIRXEXMSRW SV [EVVERXMIW

8LI *YRHTW EFMPMX] XS IRIJSVGI GPEMQW YRHIV VITVIWIRXEXMSRW ERH [EVVERXMIW QE] EPWS FI WYFNIGX XS GSRXVE
TYVGLEWIH JVSQ ER MRWSPZIRX S[RIV 8LI MRMXMEP S[RIVTW JMRERGMEP GSRHMXMSR ERH XLI JEGX XLEX XLI *YRH Q
IRXMX] [MXL MQQEXIVMEP EWWIXW MR XLI GEWI [LIVI XLI WIPPIV SJ E MRZIWXQIRX MW E WTIGMEPCTYVTSWI IRXMX] QE
SFPMKEXMSRW 8LIWI JEGXSVW PMQMXMRK XLI *YRHTW EFMPMX] XS EWWIVX SV IRISVGI WXEXYXSV] SV GSRXVEGXYEP
TSXIRXMEPP] WMKRMJIJMGERX PMEFMPMX] JSV MRZIWXQIRXW HIJIGXW

6IPEXMZI TIVISVQERGI VMWO MW XLI VMWO XLEX XLI *YRHTW VIWYPXW JEPP FILMRH MXW XEVKIXW ERH EW E VIWYPX
XS NSMR XLI *YRH 8LMW IRLERGIW EGGSYRXEFMPMX] ERH IRGSYVEKIW XMQIP] TSVXJSPMS EHNYWXQIRXW [LIVI RIGIWYV
TIVISVQERGI TVSIMPI

8LI WXVEXIK] XS JSGYW KISKVETLMGEPP] MRGVIEWIW XLI VMWO INTSWYVI XS ER] JEGXSVW LEZMRK ER MQTEGX SR XLI
QE] LEZI E HMWTVSTSVXMSREXI EHZIVWI 1JJIGX SR XLI *YRHTW MRGSQI ERH XLI ZEPYIl SJ ER MRZIWXQIRX MR XLI *YRH

8LI *YRH MRZIWXW TVIHSQMRERXP] MR *EVQPERH MR XLI 2IXLIVPERHW

*YVXLIVQSVI MRZIWXMRK MR JEVQPERH JYRH VIWYPXW MR E LMKLIV GSRGIRXVEXMSR VMWO HYI XS XLI WTIGMJMG RE’
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6MWO
4VSNIGX VMWO

(IWGVMTXMSR

8LI *YRH WLEPP RSX IRKEKI MR VIEP IWXEX| HIZIPSTQIRX EGXMZMXMIW JSV (YXGL XE\ TYVTSWIW 1EMRXIRERGI MRGP
JEVQPERH MRZIWXQIRX MW TIVQMXXIH TVSZMHIH XLEX WYGL EGXMZMXMIW HS RSX UYEPMJ] EW HIZIPSTQIRX EGXMZM)
VIPEXMSR XS XLI TSVXJSPMS MRZIWXQIRXW EW [IPP EW JSV MRZIWXQIRXW XS FI EGUYMVIH F] XLI *YRH XLEX UYEPMJ
EGXMZMXMIW HS RSX NISTEVHMWI XLI XE\ WXEXYW SJ XLI *YRH RSV XLI XE\ WXEXYW SJ XLI MRZIWXSVW 8LI 4VSNIGX ¢
EWWIXW SJ SXLIV TEVXMIW XLER XLI *YRH

%W XLI *YRH QE] MRZIWX MR QEMRXIRERGI VIRSZEXMSR ERH SV I\XIRWMSR MX [MPP FI WYFNIGX XS XLI VMWOW RSVQ
M VMWOW VIPEXMRK XS XLI EZEMPEFMPMX] ERH XMQIP] VIGIMTX SJ TPERRMRK ERH SXLIV VIKYPEXSV] ETTVSZEPW M
XLl GSRXVSP SJ XLI *YRH WYGL EW [IEXLIV SV PEFSYV GSRHMXMSRW SV QEXIVMEP WLSVXEKIW SV HMWGSZIV] ERH PI
KIRIVEP QEVOIX ERH PIEWI YT VMWO WYGL EW MREFMPMX] XS VIRX SV MREFMPMX] XS PIEWI EX E PIEWI PIZIP WYJIMG
GSRWXVYGXMSR ERH TIVQERIRX JMRERGMRK SR JEZSYVEFPI XIVQW % PMGIRWI MW YWYEPP] VIUYMVIH XS GSQQIRGI C
PMGIRWIW [MPP FI SFXEMRIH

TYWXEMREFMPMX] ERH IRZMVSRQIRWKE WRBFMPMX] VMWOW MR JEVQPERH MRZIWXQIRXW EVMWI JVSQ WXVYGXYVEP HIZIPSTQIRXW WYGL EW GPMQEXI G

STIVEXMSREP VMWOW
BTIVEXMSREP TVSGIWW VMWO

I\ TI GEXSRWXLEXQE] Ell GXBRK X \Q PP EVIRK TSX RAEPERH EERH QO DEFMR]  %0A0YARS] R VSIMABWIXADLI * YRH MERS | \ TSWH S | RZVBRQ| REPREFNMBVIWO RHI X G{ H
GBREQMEABR SWE % HI JAVRGVIVQE] W WXR VI Q1 HDIBR GBWWXLNH TEW] GENYWSVA \WIGHBRWSR VP SVGSHEX \EPYW [ LML GER D TEMBEWVXZERY W

8LI * YRHLEAMI RMVHIM Q] G EX X H\MDNVT\SFSRKI H TV GIME8R HVSYKLXV BEX HHEQEKI VBMAWFWAI RG GEVFSR1 Q MBRWERH VIR W1 TEKI  8L\SYKL V8
ERERPVIMVEKT X H Q MHBEASR Q1 EWN WERH FISHM W] | RLERG QI RX LI * YRH BQ WS W RKOLI RFBRK X \Q B/ XY VWMRG

8LIWI VMWOW GSYPH VIWYPX MR WYFWXERXMEP YRERXMGMTEXIH HIPE]W SV INTIRWIW ERH YRHIV GIVXEMR GMVGYQW >
ER] SJ [LMGL GSYPH LEZI ER EHZIVWI 1JJIGX SR XLI JIMRERGMEP GSRHMXMSR ERH VIWYPXW SJ STIVEXMSRW SJ XLI *YR

B3TIVEXMSREP TVSGIWW VMWO VIJIVW XS XLI VMWO SJ PSWW MRIJIMGMIRG] SV HMWVYTXMSR VIWYPXMRK JVSQ MREHI!
WYGL EW EHQMRMWXVEXMZI [SVOJPS[W HEXE TVSGIWWMRK HSGYQIRXEXMSR PIEWI QEREKIQIRX ZEPYEXMSR TVSGIH
MRXIRHIH

%WWIX QEREKIQIRX VMWO TVSTWW]EKVMGYPXYVEP PERH MW GSRXMRYSYWP] YWIH JSV GYPXMZEXMSR MX VIUYMVIW SRKSMRK EXXIRXMSR XS WSMP W

QEREKIQIRX VMWO

WYGL EW LMWXSVMGEP PERH YWI PIKEG] WSMP TSPPYXMSR SYXHEXIH HVEMREKI SV MVVMKEXMSR MRJVEWXVYGXYVI
I\ T RAWA WISV WS\BEXBR VBIND T\GEZ Q1 RXSVHI GBREQMREASR ( | WM X.S\EYKL HYl HVMI RG A2 \MUEXSRWTBV)S EGUYMIMER LMHI RHI 3 GASVIERH YW GSRMRERWV
QE] WXMPP IQIVKI ERH VIUYMVI WMKRMIJMGERX EHHMXMSREP MRZIWXQIRX

JOQEWA RERA VBN RLERG QI RXSVEERH QEREKI QI RXQI BWV WEY RSXGEWMH SYXRREXD | B QERR VLI ERHQE FI GGQI PWBREGM XS X RERW[ LM GSYMH I HYQ
PIEWMRK MRGSQI ERH RIKEXMZIP] EJJIGX XLI *YRHTW JMRERGMEP VIWYPXW *YVXLIVQSVI YRHIXIGXIH GSRXEQMREXM
SFPMKEXMSRW ERH VIWXVMGX XLI PERHTW YWEFMPMX] SV QEVOIXEFMPMX]
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6MWO
'SRXMRYMX] VMWO

*MRERGMEP VITSVXMRK VMWO

'SQTPMERGI VMWOW
-RXIKVMX] VMWO

(IWGVMTXMSR

'SRXMRYMX] VMWO MW XLI VMWO XLEX XLI QEREKIQIRX SVKERMWEXMSR HMWGSRXMRYIW EW E VIWYPX SJ JSV I\EQTPI
TVMRGMTEPW GER RS PSRKIV FI GEVVMIH SYX

8LI *YRH FIPMIZIW XLEX MXW WYGGIWW [MPP HITIRH TEVXP] YTSR XLI WOMPP ERH NTIVXMWI SJ XLI *YRHTW QEREKIQIR
GSRXMRYI XS FI IQTPS]IH F] SV VITVIWIRX WYGL IRXMXMIW SV XS TVSZMHI WIVZMGIW XS XLI *YRH 'LERKIW MR XLI WXI
1ER SV ERSXLIV MQTSVXERX MRHMZMHYEP GSRRIGXIH XS XLI QEREKIQIRX SJ XLI *YRH QE] XLIVIJSVI LEZI ER EHZIVWI

*MRERGMEP VITSVXMRK VMWO MW XLI VMWO XLEX IVVSRISYW VITSVXW TVIWIRX ER MREGGYVEXI VITVIWIRXEXMSR SJ X

-RXIKVMX] VMWO MW XLI VMWO XLEX XLl YRIXLMGEP FILEZMSYV SJ IQTPS]IIW MRXIVREP QEREKIVW ERH FYWMRIWW TE
IMIPH

OIKMWPEXMSR VMWO ERH VIKYPEXMKSRVPERXWNMNSR ERH VIKYPEXMSR VMWO MW XLI VMWO XLEX GLERKIW XS PE[W ERH VYPIW [MPP MRJPYIRGI XLI VIWYPXW

'"YWXSH] VMWO

8E\ VMWO ERH PIKEP VMWO

(ITSWMXEV] VMWO

PIKMWPEXMSR ERH VIKYPEXMSR % [MHI ZEVMIX] SJ PE[W ERH VIKYPEXMSRW ETTP] XS XLI %-* 1EREKIV EW [IPP EW XLI

8LI *YRH LEW FIGSQI WYFNIGX XS MRGVIEWMRK WYWXEMREFMPMX] VIKYPEXMSRW WYGL EW 6IKYPEXMSR )9 Vi
JVSQ .ERYEV] VIPEXMRK XS E JVEQI[SVO XS JEGMPMXEXI WYWXEMREFPI MRZIWXQIRX XLI )9 8E\SRSQ] 6IKYPEXMS
IRXMX] ERH TVSHYGX PIZIP EW XS [LIXLIV GIVXEMR JMRERGMEP TVSHYGXW XEOI EGGSYRX SJ ER EHZIVWI MQTEGX SR
SRI SV QSVI SJ XLI IRZMVSRQIRXEP XEVKIXW WIX SYX MR XLI )9 8E\SRSQ] 6IKYPEXMSR

6IKYPEXMSR VMWO EPWS GSRGIVRW XLI VMWO XLEX XLI %-* 1EREKIV HSIW RSX VIXEMR MXW %-*1( PMGIRWI MR XLI GE

8LI OIKEP 3[RIV WLEPP LSPH PIKEP XMXPI NYVMHMWGL IMKIRHSQ SJ XLI %WWIXW SR FILEPJ SJ XLI *YRH 'SRWIUYIRXF
EGXMSRW SJ XLI OIKEP 3[RIV

%W [MXL EPP VIEP IWXEXI JYRHW GLERKIW MR XLI MRXIVTVIXEXMSR SJ XE\ SV SXLIV PIKMWPEXMSR QE] EJJIGX XLI J
MRGSVVIGX PIKEP SV XE\ EWWIWWQIRXW

%WI GAGI P QI RXSIE \MDV X WS Q EERRK XL * YRHWWEYWEWE XE. XERWEV RXIYRH BV( )AL GBWS\EX MRGSQ!1 B\ ERH HVIWI RH [ MLLSPHRK XB TYMTSWW

8LI *YRHTW (ITSWMXEV] [MPP FI PMEFPI XS XLI *YRH JSV PSWWIW WYJJIVIH F] XLI *YRH EW E VIWYPX SJ XLI (ITSWMXE\
WYGL EKVIIQIRX ERH YRHIV XLI VIPIZERX VYPIW ERH VIKYPEXMSRW YRHIV ERH JYVXLIV XS XLI %-*1( MR EGGSVHERGI
'SHI

'SRWIUYIRXP] XLIVI EVI VMWOW EW E VIWYPX SJ MRWSPZIRG] RIKPMKIRGI SV JVEYHYPIRX EGXMSRW SJ XLI (ITSWMXE
GMVGYQWXERGIW SV IZIRXW JSV [LMGL XLI (ITSWMXEV] MW RSX PMEFPI [MXLMR XLI QIERMRK SJ %VXMGPI SJ XLI (Y
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$QQH[ 6)'5 SUH FRQWUDFW
L DR

TYWXEMREFPI MRERWKQIRX BIQTPEXI TVI GSRXVEGXYEP HMWGPSWYVI JSV XLI JMRERGMEP TVSHYGXW VIJIVVIH XS MR %VXMGPI TEVEKVETLV

ER MRZIWXQIRX MR ER IGSRSQMGEVEKVETL SJ 6IKYPEXMSR )9
EGXMZMX] XLEX GSRXVMFYXIW XS ER

IRZMVSRQIRXEP SV WSGMEP AVSHYGX BE®I(YXGL *EVQPERH *YRH XLI S*YRHT

SENIGXMZI TVSZMHIH XLEX XLI OIKEP IRXMX] MHIREMJIMIY % 2
MRZIWXQIRX HSIW RSX

irzuvsrarxer svwsomer  (QYLURQPHQWDO DQG RU VRFLDO FKDUDFWHULVWLFV
SFNIGXMZI ERH XLEX XLI MRZIWXII
GSQTERMIW JSPPS[ KSSH

KSZIVRERGI TVEGXMGIW (MH XLMW JMRERGMEP TVSHYGX LEZI E WYWXEMREFPI MRZIWXQIRX SENIGXMZI#

=IW 2S
8LI)9 BE\SRSEW E
GPEWWMJIMGEXMSR W]WXIQ PEMH HS[R-X [MPP QEOI E @MRMEXM@BREP| MRZIWXQIRXW [MXL ER IRZMUSKRQSRXEP)RZMVSRQIRXEP 7SGMEPRH [LMRIEMEGXS MWW R SN G WZ

MR 6IKYPEXMSR )9 SFEFNIGXMZI CC EW MXW SFNIGXMZI E WYWXEMREFPI MRZIWXQIRX MX [MPP LEZ
IWXEEPMWLMRK E PMWX SJ WYWXEMREFPI MRZIWXQIRXW

IRZMVSRQIRXEPP] WYWXEMREFPI MR IGSRSQMG EGXMZMXMIW XLEX UYEPMJ] EW IRZMVSRQIRMEP E[RWMRWME SIREGAPAEPRRBEFNDAXANZI MR IGSRSQMG EGXMZMXI
IGSRSQMG EG&INEDM XM IW 8E\SRSQ] IRZMVSRQIRXEPP] WYWXEMREFPI YRHIV XLI )9 8E\SRSQ]
6IKYPEXMSR HSIW RSX PE] HS[R E MR IGSRSQMG EGXMZMXMIW XLEX HS RSX UYEPMJ] EW IRZMMIRBRRIDREAMPSROQWROEEVPPREFRIGVRMHAN MR IGSRSQMG EGXMZMXI
PMWX SJ WSGMEPP] WYWXEMREFPI XLl )9 8E\SRSQ] IRZMVSRQIRXEPP] WYWXEMREFPI YRHIV XLI )9 8E\SRSQ]
IGSRSQMG EGXMZMXMIW 7YWXEMREFPI [MXL E WSGMEP SFENIGXMZI

MRZIWXQIRXW [MXL ER
IRZMVSRQIRXEP SENIGXMZI QMKLX
FI EPMKRIH [MXL XLI 8E\SRSQ]

SV RSX

-X [MPP QEOI E QMRME ¥R BREP|I MRZIWXQIRXW [MXL E WSGME P 8FQSXXW 2| 7 G E VAV \RVB\M XQEIOW ERY XW YW XEMREFPI MRZIW

8LI *YRHTW MRZIWXQIRXW EVI RSX IPMKMFPI XS XLI WGVIIRMRK GVMXIVME JSV WYWXEMREFPI MRZIWXQIRXW YRHIV XLI 7*(6 ERH )9 8E\SRSQ]
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7YWXEMREFMPMX] MRHMGEXSVW ;LEX IRZMVSRQIRXEP ERH SV WSGMEP GLEVEGXIVMWXMGW EVI
QIEWYVI LS[ XLI TVSQSXIH F] XLMW JMRERGMEP TVSHYGX#

'GRLZE“Q/\SGRX?\'/RM@EXPMSG\(NVVTSVGS%';iIH Bkl "YRH TVSQSXIW ZEVMSYW IRZMVSRQIRXEP ERH WSGMEP GLEVEGXIVMWXMGW [LMGL
e e EXXEM'I:?YIIZ‘ WIX SYX MR MXW )7+ TSPMG] 8LI *YRHTW ZMWMSR SR )RZMVSRQIRXEP 7SGMEP ERH
FSZIVRERGI )7+ MW XS EGGSQQSHEXI XLI MRXIVIWXW SJ XIRERXW ERH MRZIWXSVW
MR XLI FIWX TSWWMFPI [E] F] GVIEXMRK ERH QEMRXEMRMRK EWWIXW XLEX LEZI PSRK
XIVQ ZEPY! JVSQ FSXL E JMRERGMEP ERH E WSGMEP TIVWTIGXMZI ERH XS EGLMIZI XLMW
MR E WSYRH ERH VIWTSRWMFP| QERRIV [MXL IRKEKIH ERH E[EVI TEVXRIVW ERH
IQTPS]IIW 8S [SVO XS[EVHW XLIWI KSEPW XLI *YRH LEW HIZIPSTIH
ERC)RZMVSRQIRXEP 7SGMEP ERH +SZIVRERGI )7+ WXVEXIK] EVSYRH XLVII
XLIQIW
JRZMVSRQIRXEP 1IMRMQMWMRK IRZMVSRQIRXEP MQTEGX
7SGMEP 1EOMRK E TSWMXMZI MQTEGX SR WSGMIX]
+SZIVRERGI 'SQTPMERX [MXL WYWXEMREFMPMX] VIKYPEXMSRW

8LI *YRH HSIW RSX YWI E JSVQEP FIRGLQEVO XS GSQTEVI MXW VIWYPXW [MXL XLSWI
SJ MXW TIIVW

' LEX WYWXEMREFMPMX] MRHMGEXSVW EVI YWIH XS QIEWYVI XLI
EXXEMRQIRX SJ IEGL SJ XLI IRZMVSRQIRXEP SV WSGMEP
GLEVEGXIVMWXMGW TVSQSXIH F] XLMW JMRERGMEP TVSHYGX#

8LI WYWXEMREFMPMX] MRHMGEXSVW XLEX EVI YWIH XS QIEWYVI XLI EXXEMRQIRX SJ XLI
IRZMVSRQIRXEP SV WSGMEP GLEVEGXIVMWXMGW TVSQSXIH F] XLI *YRH EVI
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TXVEXIKMG SENIGXMZIW

8EVKIX 8EVKIX

YRZMVSRQIRXEP

7YWXEMREFPI TVSHYGXMZMX] ERH WYWXEMREFPI JEVQIV W MRGSQI

+VIIR PIEWIW JSV N\MWXMRK EKVIIQIRXW  SJ LIGXEVIW SJ I\MWXMRK GSRXVE®@XW w

-RZIWXQIRXW YRHIV WYWXEMREFPI WSMP QEREKIQIRX MRZIWXIH EQSYRX ]IE&¥ Q a Q

4SVXISPMS GSRXVMFYXIW XS JSSH WYTTP] SJ LIGXEVIW MR TSVXJSPMS W

6IHYGMRK IRZMVSRQIRXEP MQTEGX

' EFSRI QMABR )SRRWSJ' 38 LE ]IEV v v
JRZMVSRQIRXERXxVSKIR IQMWWMSRE OK]IEN 2, v v

*EGMPMXEXI JEVQIVW [MXL IRZMVSRQIRXEP MQTEGX TPER SJ XIRERXW w 8IRERXW ORS[PIHKI LYF

%HETXMRK ERH FYMPHMRK VIWMPMIRGI XS GPMQEX| GLERKI ERH MQTVSZMRK FMSHMZIVWMX]

OERHWGETI IPIQIRXW SJ TVSNIGXW JIEV W W

4VSQSXMRK GPMQEXI TSWMXMZI GVSTW  SJ LIGXEVIW MR TSVXJSPMS W W

7SGMEP

'SQQYRMX] XIRERXW

8IRERX WEXMWJEGXMSR VEXMRK WGSVI SYX SJ w w

*EGMPMXEXMRK ]SYRK JEVQIVW  SJ LIGXEVIW JIEV w w

sseMEp 3YVIQTPSIHIW

)QTPS]Il WEXMWJEGXMSR VEXMRK I11SSHgq WGSVI o -

S8VEMRMRK HIZIPSTQIRX SJ ERRYEP WEPEVMIW W W

JEPXL [IPP FIMRK I11SSHq ZMXEPMX] WGSVI W W

+SZIVRERGI

7SYRH FYWMRIWW TVEGXMGIW E E

%PMKRQIRX [MXL WYWXEMREFMPMX] KYMHIPMRIW E E
+SZIVRERG| 'SRXVMFYXMSR XS 7(+W E E

2SXI [LMPWX XLI 1IEREKIQIRX 'SQTER] [MPP QEOI VIEWSREFPI IJJSVXW XS EGLMIZI XLI WXVEXIKMG SFNIGXMZIW EW WIX JSVXL EFSZI RS KYEV
ERH YRGIVXEMRXMIW EGXYEP VIWYPXW QE] HMJJIV QEXIVMEPP] JVSQ XLI WXVEXIKMG SFENIGXMZIW WIX JSVXL EFSZI
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AVMRGMTEP EHZIEWI MQTEGXW ;LEX EVI XLl SFNIGXMZIW SJ XLI WYWXEMREFPI MRZIWXQWREWREEE®R MM JEGXSVW 8LI EHZIVWI MQTEGX MRH
XLl QSWX WMKRMJIJMGERX RIKEXMEIMRERGMEP TVSHYGX TEVXMEPP] MRXIRHW XS QEOI ERHEX XLHSYMRHXAIRWMHIVW EVI EPMKRIH [MXL XLI )7+ 4
MQTEGXW SJ MRZIWXQIRX HIGMWWMYRWXEMREFPI MRZIWXQIRX GSRXVMFYXI XS WYGL SFMNUGMRZIMW X ERH EVI GLSWIR XEOMRK MRXS EGGSYRX
SR WYWXEMREFMPMX] JEGXSVW BILAEXWRK TVSQSXIW SRI SJ XLI GPMQEXI ERH IRZMVSRQIRXEPZEMPIEPMWPMW] ESL| JSPPS[MRK TVMRGMTEP EHZIVWI M
XS IRZMVSRQIRXEP WSGMEP ERHIRGPYHIH MR EVXMGPI SJ XLI 8E\SRSQ] 6IKYPEXMSR FIMBISRKWMSHFNEXXINR MR XLMW WXEXIQIRX JSV MRZIWXQIR.
IQTPS]II QEXXIVW VIWTIGX JSV SGPMQEX|I QMXMKEXMSRT 8LI *YRH TVSQSXIW XLMW SENIGXMZI MR MXW YRHIVP]MRK
LYQER VMKLXW ERXM GSVVYTXMGRzZIWXQIRXW F] TVSQSXMRK XLI WXEFMPMWEXMSR SJ KVIMRLSBWNYKEWS JSWWMP JYIPW XLVSYKL VIEP IWXEXI EW
R R LML X X | VW GSRGIRXVEXMSRW MR XLl EXQSWTLIVI EX E PIZIP [LMGL TVIZ)RXKYWMERKIS/SSWWMP JYIPW XLVSYKL VYVEP VIEP EW
ERXLVSTSKIRMG MRXIVJIVIRGI [MXL XLI GPMQEXI WIWXIQ GSRMWMWKERX $NMXLYXEPPSER IWXEXI MRZIWXQIRXW MRZS
XIVQ XIQTIVEXYVI KSEP SJ XLl 4EVMW %KVIIQIRX 8Ll *YRH LEMXSGKMZMXBRWISVX SV QERYJEGXYVI SJ JSWWMP J
[LMGL PS[ GEVFSR EPXIVREXMZIW EVI RSX ]IX EZEMPEFPI FYX\NMSWHIHMGE XSMVWSP JYIPW
QIEWYVI VITSVX SR ERH VIHYGI XLI IQMWWMSRW JVSQ XLI NBWXURSIPSWSV IBKEW IQMWWMSRW
SFNIGXMZIW EW TVIWIRXIH MR XLI XEFPI EFSZI KS FI]SRH GEVFBRARMMWRKVBWRW. SR 4EVMW 4VSSJ XEVKIX XLI *Y|
BLIWI WXVEXIKMG )7+ SFNIGXMZIW EVI TEVX SJ IZIV] MRZIWX QIRX Glll MMWMSR DAMWWMSRW QIEWYVIH MR XSRW SJ
*YRH QEOIW LIGXEVI EGLMIZMRK E WMKRMJMGERX VIHYGXMSR SJ
WIX GLEPPIRKMRK FYX VIEPMWXMG XEVKIXW XS VIHY
,S[ HS XLI WYWXEMREFPI MRZIWXQIRXW XLEX XLI JMRERGMEP TVSHYGX
TEVXMEPP] MRXIRHW XS QEOI RSX GEYWI WMKRMJIMGERXENEWXQIXSBYBRYEMREFPI MRZIWXQIRXW EPMKRIH
IRZMVSRQIRXEP SV WSGMEP WYWXEMREFPI MRZIWXQIRXMIHRMXWZIHY 1YPXMREXMSREP )RXIVIVMWIW E
8S IRWYVI XLEX XLI WYWXEMREFPI MRZIWXQIRX MR [LMGL MX MRG WKW WSSRS QWMKRRIIMWMBWERRKH ,YQER 6 MKLXW#
LEVQ XS ER] IRZMVSRQIRXEP SV WSGMEP SFNIGXMZI ZEVMS8NMW YREMWWR®IRREXSM XS XLI 3)'( +YMHIPMRIW JSV 1
WSGMEP WYWXEMREFEMPMX] VIPEXIH WYFNIGXW EVI QSRMXEWRIH XQISY2 WY VGNIRKGEPRREMTPIW SR &YWMRIWW ERH
MRHMGEXSVW JSV EHZIVWI MQTEGXW SR WYWXEMREFMPMXTVEGESIW | WTERM G/BACLXNE WNVEF X MR XLI IMKLX JYRH
EWWIXW MR XLl (IGPEVEXMSR SJ XLl -RXIVREXMSREP OEFSYV 3V
AVMRGMTPIW ERH 6MKLXW EX ;SVO ERH XLI -RXIVREXM
8LI HS RS WMKRMJMGERX LEVQ TVMRGMTPI ETTPMIW SRP] XBYBILSWLIMRZIWEKRERXWLEW MQTPIQIRXIH TSPMGMIW T
YRHIVP]MRK XLl JMRERGMEP TVSHYGX XLEX XEOI MRXS EGXSYRXMKR B BXSVMERSMSRIH KYMHIPMRIW [LMGL EV
IRZMVSRQIRXEPP] WYWXEMREFPI IGSRSQMG EGXMZMXMIW 8LI MRZIWXQIRXW YRHIVP]MRK
XLl VIQEMRMRK TSVXMSR SJ XLMW JMRERGMEP TVSHYGX H % WSKEXKOS IMRPGY E Q GROMRSRXHITSPMGMIW TVSGIWWIW |
)9 GVMXIVME JSV IRZMVSRQIRXEPP] WYWXEMREFP| IGSRSQMBREGXW DMXMKXWETTP] EHHMXMSREP TVSGYVIQIRX VIU
SJ GSRHYGX MR VIWTIGX SJ LYQER VMKLXW PEFSYV VI
,S[ LEZI XLI MRHMGEXSVW JSV EHZIVWI MQTEGXW SR WYWXHENMREFME BERXVEGXSVW TVSTIVX] ERH JEGMPM
JEGXSVW FIIR XEOIR MRXS EGGSYRX# [MXL XLl %-* 1EREKIV ;LIVI VIPIZERX WYGL VIUYMVIQIR
8LI *YRH GSRWMHIVW TVMRGMTEP EHZIVWI MQTEGXW SR W YMDX EMWRHE FSVRPW X F JESROSWENG ESW W V-R EHHMXMSR VIPEX
MXW )7+ 4SPMG] F] QIEWYVMRK ERH QSRMXSVMRK XLI RIKEXMZI MQTEGX SR
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8LI MRZIWXQIRX WXVEXIK]

KYMHIW MRZIWXQIRX HIGMWMSRW

FEWIH SR JEGXSVW WYGL EW

MRZIWXQIRX SENIGXMZIW ERH VMWO

XSPIVERGI

XEOMRK LYQER VMKLXW GVMXIVME EQSRKWX SXLIVW MRXSLE XRWRAINWEKXQMBRK WPERNISRWSIW XLMW JMRERGM|
[MXL RIKEXMZI MQTEGX SR LYQER VMKLXW EVI IN\GPYHIH [LIFLITSRINWRKRIRX KSEPW SJ XLI *YRH EVI X[SJSPH

4VSZMHI ER EXXVEGXMZI PSRK XIVQ VIXYVR MR GSQF
(SIW XLMW JMRERGMEP TVSHYGX GSRWMHIV TVMRGMTEPMBAHZ GAE YV BMEXTE GIMWLSRS[ GSVVIPEXMSR XS GSQQS

WYWXEMREFMPMX] JEGXSVW# SJ VIEP EWWIXW 8LMW SFEFNIGXMZI MW XVERWPEXIH |
WIGYVI MRGSQI WXVEXIK]
=W '"VIEXMRK STIVTIXYEP ZEPYIT JSV MXW MRZIWXSVW X

WXI[EVHWLMT F] IRKEKMRK JEVQIVW XS TEWW SR XLN
8LI *YRH GSRWMHIVW TVMRGMTEP EHZIVWI MQTEGXW SR WYWXE §ﬁﬁWW§F\JE)@§(%VW|F>k KIRIVEXMSR 8LMW SEFNIGXMZI
HVE[MRK YT MXW S[R ERRYEP )7+ TSPMG] [LMGL WIXW SYX WTIG
SFNI[GXMZIW MRGP[YHMRK XLI)*YRHTW Gg}REWMHIVIH EHZIVWI MQE&Q%@ng&N%WM’% A&M& >J3]XYVI WXVEXIK]

JEGXSVW 8LI *YRHTW TVMRGMTEP EHZIVWI MQTEGXW SR WYWXEMREFMPMX] EVI HMWGPSWIH

MR XLl ERRYEP VITSVX ERH EVI XEOIR MRXS GSRWMHIVEXMSR8MR VAREZ] WK QIRXQVWRXVEXIK] MW HIWMKRIH EVSYRH XLI *

HIGMWMSR XLI JYRH XEOIW KSEPW EW TVIWIRXIH EFSZI ERH GSRWMWXW SJ X[S TE

5s WXVEXIK] ERH E GPMQEXI WQEVX EKVMGYPXYVI WXVEX
MQTPIQIRXIH MR XLI TSVXJSPMS XLVSYKL GSRXMRYSYYV
EGXMZI EWWIX QEREKIQIRX
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+SSH KSZIVRERGI TVEGXMGIW LEX EVI XLI FMRHMRK IPIQIRXW SJ XLI MRZIWXQIRX V
MRGPYHI WSYRH QEREKIQIRX WIPIGX XLI MRZIWXQIRXW XS EXXEMR IEGL SJ XLI IRZ
WXVYGXYVIW IQTPS]Il VIPEXMSRWSGMEP GLEVEGXIVMWXMGW TVSQSXIH F] XLMW JMRE
VIQYRIVEXMSR SJ WXEJJ ERH XE8BLI FMRHMRK IPIQIRXW SJ XLI MRZIWXQIRX WXVEXIK] YWIH

GSQTPMERGI MRZIWXQIRXW XS EXXEMR IEGL SJ XLI IRZMVSRQIRXEP SV \
XLI FMRHMRK IPIQIRXW EW VIJPIGXIH MR XLl )RZMVSRQIRX
BWWIX EPPSGEXMSR TSPMG] SJ XLI *YRH 8LI QEMR )7+ GSRWMHIVEXMSRW MR X

EIRV\;?x;\?F:Rxvalvvl\\//lLRE\\//vlT?éMJMG cwMRZIWXQIRXW EVI XLI )7+ WXVEXIKMG SFNIGXMZIW [LMGL ¢

Q UV XMSR S;LEX WYWXEMREFMPMX] MRHMGEXSVW EVI YWI
SE\SRSO] EPMKRIH EGXMZMxMiw EYEGL SI XLI IRZMVSRQIRXEP SV WSGMEP GLEVEGXIVMWX
NTVIWWIH EW E WLEVI SJ JMRERGMEP TVSHYGX#W

Q XYVRSVZIWIGXMRK XLI
WLEVI SJ VIZIRYI JVSQ KVIIR ;LEX MW XLI GSQQMXXIH QMRMQYQ VEXI XS VIHYGI XL

EGXMZMXMIW SJ MRZIWXII MRZIWXQIRXW GSRWMHIVIH TVMSV XS XLI ETTPMGEXN
GSQTERMIW WXVEXIK]#

Q GETMXEP INTIRHMXY VI 8LI *YRH LEW QEHI RS GSQQMXQIRX XS VIHYGMRK XLI WGS"~
'ET)\ WLS[W XLI KVIIR GSRWMHIVIH TVMSV XS XLI ETTPMGEXMSR SJ XLI WXVEXIK]
MRZIWXQIRXW QEHI F] QMRMQYQ VEXI 8LI *YRH LEW VYVEP VIEP IWXEXI MR MXW
MRZIWXII GSQTERMIW QIIX XLI VIUYMVIQIRXW EW WIX SYX EFSZI 8LIWI VYVEP VI

R R s B E R WM XM SR é%rﬁlexmmw MR SVHIV XS QIIX XLI VIUYMVIQIRXW
KVIIR IGSRSQ]

Q STIVEXMSREP INTIRHMXYVI )
R RS <\ | | LEX MW XLI TSPMG] XS EWWIWW KSSH KSZIVRERGI T\

STIVEXMSREP EGXMZMXMIW SJMRZIWX“ GSQTERMIW#
MRZIWXII GSQTERMIW 2SX ETTPMGEFPI 8LI *YRH HSIW RSX MRZIWX MR GSVTSVE)>
PMWXIH GSQTERMIW

%PMKRIH [MXL ) 7 GLERBEX IWVIMWXIM OMR ZIWXQIRXW ¢
JMRERGMEP TVSHYGX YWIH XS EXXEMR XLI IRZMVSRQC
GLEVEGXIVMWXMGW TVSQSXIH F] XLI JMRERGMEP TVE¢

8LI GEXIKS¥PMKRIH [MXL ) 7 GLBWBEZGEKW MW XMGW

[ 8LI WYF GEXPKIYWXEMREHRW IRZMVSRQIRXEPP] ER
WSGMEPP] WYWXEMREFPI MRZIWXQIRXW

[ 8LI WYF GEXBKSXLIV ) 7 GLEVEGSMMWXMGW
MRZIWXQIRXW EPMKRIH [MXL XLI IRZMVSRQIRXEP S
XLEX HS RSX UYEPMJ] EW WYWXEMREFPI MRZIWXQI

s LEX MW XLI EWWIX EPPSGEXMSR TPERRIH JSV XLMW JMRERGMEP TVSHYGX#

8LI EWWIX EPPSGEXMSR SJ XLI *YRH MW XS[EVHW HMVIGX VYVEP IWXEX|I EWWIXW

XLI *YRH HSIW RSX LEZI ER] HMVIGX INTSWYVIW MR MRZIWXII IRXMXMIW RSV SXLIV

X]TIW SJ INTSWYVIW XS MRZIWXII IRXMXMIW  %PP EWWIXW SJ XLI *YRH EPMKR [MXL XLI

) 7 GLEVEGXIVMWXMGW WMRGI XLI *YRHTW SENIGXMZIW ETTP] XS XLI IRXMVI TSVXJSPMS

%W SJ .YRI RS HMWXMRGXMSR GER FI QEHI FIX[IIR WYWXEMREFPI ERH
SXLIV ) 7 GLEVEGXIVMWXMGW YRHIV XLI 7*(6 YWMRK XLI 4%- MRHMGEXSVW %W SJ
.YRI RSRI SJ XLI *YRHTW MRZIWXQIRXW EVI IPMKMFPI YRHIV XLI )9

8E\SRSQ]
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YREFPMRK EGHDVMWZ® X M|l W ,S[ HSIW XLI YWI SJ HIVMZEXMZIW EXXEMR XLI IRZMVSRBXRMBEPXEYV ONKENWEPQ WLEVI SJ MRZIWXQIRXW MF
IREFPI SXLIV EGXMZMXMIW XS QEODLEVEGXIVMWXMGW TVSQSXIH F] XLI JMRERGMEP TVSHYEFPIMRK EGXMZMXMIW #

E WYFWXERXMEP GSRXVMFYXMSRKIS*)ffRH HSIW RSX YWI HIVMZEXMZIW 8LI *YRH LEW RSX WIX ER SFNIGXMZI JSV E QMRMQYQ V
IRZMVSRQIRXEP SFNIGXMZI IREFPMRK EGXMZMXMIW ,S[I1ZIV XLI *YRHTW EGXMZMX

8S [LEX QMRMQYQ I\XIRX EVI WYWXEMREFPI MRZIWXQ MR EWWMXMSREP EGXMZMXMIW JSV [LMGL PS[ GEVFSR E
SVERWMXMSRENVNEGXMZMXMIW | RZMVSRQIRXEP SFNIGXMZI EPMKRIH [MXL XLl )9 8E\SE88]BQSRK SXLIVW LEZI KVIIRLSYWI KEW IQMWWMSR P
EGXMZMXMIW JSV [LMGL PS[ GEVEBRGYVVIRX (IPIKEXIH %GX HSIW RSX TVSZMHI JSV ER] VIPDIZIBRXN WXXGLI’MSE@®ERGI| 8LI *YRH LEW WIX GLEPPIRKMR
EPRIVIRIEXMZIT 2] Ry WGVIIRMRK GVMXIVME JSV XLI *YRH %W WSSR EW VIPIZERX YWV &LRMGIEHP QIGIQIVRMRMSRW MR MXW TSVXJSPMS :MXL
ESIME\EITE'LSE?&EKQESV?'TQSMXVb{A\//I\‘/’IVSRGVMX|V|v|E [MPP FI TYFPMWLIH [MXL VIWTIGX XS XLI IGSRSQMY EI&XMZXMEOMOVI % B XVIWYRKEMREFMPMX] GVMXIVME
B2 IPW GSUVIWTSRHMRK XS xLi XLI VIPIZERX HMWGPSWYVIW YRHIV XLMW WIGXMSR [MPP FISYTHEX(HXES EKIVMGRXXYVI WIGXSV
FIWX TIVISVQERGI VIPIZERX ERH VIUYMVIH
'LEX MW XLI QMRMQYQ WLEVI SJ WYWXEMREEPI| MI
(SIW XLl JMRERGMEP TVSHYGX MRZIWX MR JSWWMP KERZERBRY RYEGPERANIGXMZI XLEX EVI RSX EPMKRII
IRIVK] VIPEXIH EGXMZMXMIW XLEX GSQTP] [MXL XLI )BBBBRCH#
8LI GYVVIRX (IPIKEXIH %GX HSIW RSX TVSZMHI JSV ER]

EVI WYWXEMREFPI MRZIWXQIRXW Y WGVIIRMRK GVMXIVME JSV XLl *YRH %W WSSR EW VIPI
[MXL ER IRZMVSRQIRXEP SFNIGX GVMXIVME [MPP FI TYFPMWLIH [MXL VIWTIGX XS XLI IG¢
XLEH>§ Ri(gvaEgl MRSXS EGGSYRX ‘R JSWWMP KEW "R RYGPIEV IRIVK] XLl VIPIZERX HMWGPSWYVIW YRHIV XLMW WIGXMSR [MF
XLI GVM SRR | RXEPP] VIPIZERX ERH VIUYMVIH

WYWXEMREFPI IGSRSQMG EGXMZ 2S

YRHIV BIKYPEXMSR )9 'LEX MW XLl QMRMQYQ WLEVI SJ WSGMEPP] WY WX

8LI *YRH LEW RSX WIX ER SFNIGXMZI JSV E QMRMQYQ V
MRZIWXQIRXW ,S[I1ZIV XLI *YRH LEW WIX ZEVMSYW WS
GSQQYRMX] cXIRERXW ERH MXW IQTPS]IIW 8LIWI SENI
MRGVIEWI SJ XIRERX WEXMWJEGXMSR IRKEKIQIRX JE
ERH IQTPS]II HIZIPSTQIRX TVSKVEQW

LEX MRZIWXQIRXW EVI MRGPYHIH YRHIV V. 3XLIV
TYVTSWI ERH EVI XLIVI ER] QMRMQYQ IRZMVSRQIR
WEJIKYEVHW#

2SRl EW EPP XLI MRZIWXQIRXW SJ XLI *YRH EVI GPEW\
EPMKR [MXL ) 7 GLEVEGXIVMWXMG

*SWWMP KEW ERH SV RYGPIEV VIPEXIH EGXMZMXMIW [MPP SRP] GSQTP] [MXL XLI )9 8E\SRSQ] [LIVI XLI] GSRXVMFYXI XS PMQMXMRK GPMQEX]|
SENIGXMZI WII NTPEREXSV] RSXI MR XLI PIJX LERH QEVKMR 8LI JYPP GVMXIVME JSV JSWWMP KEW ERH RYGPIEV IRIVK] IGSRSQMG EGXMZM:.
)9
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61JIVIRGI FIRGLEDEVOW W E WTIGMJMG MRHI\ HIWMKREXIH EW E VIJIVIRGI FIRGLQEVO XS
MRHINIW XS QIEWYVI [LIXLIV HIXIVQMRI [LIXLIV XLMW JMRERGMEP TVSHYGX MW EPMKRIH [MXL XLI

XLI JIMRERGMEP TVSHYGX EXXEMRRVZMMVSRQIRXEP ERH SV WSGMEP GLEVEGXIVMWXMGW XLEX MX TVSQSXIW#
IRZMVSRQIRXEP SV WSGMEP
GLEVEGXIVMWXMGW XLEX XLl] 8LMW UYIWXMSR MW RSX ETTPMGEFPI EW RS WTIGMJMG MRHI\ LEW FIIR HIWMKREXIH EW E

TVSQSXI VIJIVIRGI FIRGLQEVO

;LIVI GER - JMRH QSVI TVSHYGX WTIGMIJMG MRJSVQEXMSR SRPMRI#
1SVI TVSHYGX WTIGMJMG MRJSVQEXMSR GER FI JSYRH SR XLI [IFWMXI
LXXTW 1R FWVVIEPEWWIXW RP MRZIWIXQIRXW EWV HYXGL JEVQPERH JYRH
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'HILQLWLRQV

SRWX[IHHVSRMRKIR
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1 TVSZMHIH XLEX XLI EKVIIH TVMGI TIV 9RMX QBEWRI X EERBKIN MROE RI |
HI XLI RSQMREP ZEPYI SJ E 9RMX QIERW XLI EWWIX QEREKIQIRX JIl WIX SYX MR 'F
XLl 1EREKIQIRX 'SQTER] JSV MXW EWWIX QEREK

%-* IEREKIV MRGPYHMRK [MXLSYX PMQMXEXMSR
QIERW %76 6IEP YWXEXI & : E TVMZEXI GSQTE RIXNMWBEX KM@ MRIMHY X ERH TVSHYGXMSR JSV XLI
PMEFMPMX] FIWPSXIR ZIRRSSXWGLET QIX FITIMPRREERWTVEOIPMNOLIMH

MRGSVTSVEXIH YRHIV (YXGL PE] [ GSRXMRYSYW QSRMXSVMRK SJ XLI %WWIXW
-R XLMW 4VSWTIGXYW XLI JSPPS[MRK [SVHW ERH TLVEWIW WLEPP FIEV XLI [ QEREKIQIRX SJ %WWIXW ERH
JSPPS[MRK QIERMRK % -*1( [ EVVERKIQIRX SJ JMRERGMRK VIPEXMRK XLI EC

QIERW XLI (MVIGXMZI )9 SJ XLI )YVSTIERLMEBMPMEWMIKXIEREKIQIRX *II GSZIVW XLI JSPPS
NGGSYRXMRK 41VMSH SJ XLl 'SYRGMP HEXIH .YRI SR %PXIVREXMZRWRIM WM QXRK HMRHGX ERH MRHMVIGX SJIMGI
QIERW XLI *MWGEP =IEV 1EREKIVW XLI EFSZI QIRXMSRIH STIVEXMSRW SJ XLI 1EREK

XLl %-* 1IEREKIV ERH MXW WYFWMHMEVMIW MM

%GGSYRXW %RGLSV -RZIWXSV TSGOIX GSWXW MRGYVVIH MR VIPEXMSR XS XLI
QIERW XLI GSRWSPMHEXIH ERRYEP EGGSYRXW|SRWLE*YRYFI¥IX! SJ %76 +VSYT MRZIWXMRXRKMSRIHYRMWMRIWW EGXMZMXMIW F] XLl 1ER]
ETTPMGEFPI TVS VEXE ERH XLI RSXIW XLIVIXSy | GE VT ERRS ) 9%F3 FRA wi SJ XLl *YRH %RKOMFIQEREKIV ERH MXW WYFWMHMEVMIW ERH MI
IEGL *MWGEP =IEV EW TVITEVIH F] XLl 1EREKIQIRX 'SQTER] ERH XLI IQTPS]IIW HIHMGEXIH F] XLI %-* 1EREKIV ER
[LIVI ETTPMGEFPI EW EYHMXIH F] XLI %YHM X3 Y3V XS XLI EWWIX QEREKIQIRX SJ XLI *YRH

QIERW %76 2IHIVPERH 2 : E PMQMXIH PMEFMPMX] GSQTER] REEQPSAI
%GXYEP OIZIVEKI ZIRRSSXWGLET MRGSVTSVEXIH YRHIV (YXGL®EHMXSYV
QIERW XLI TIVGIRXEKI SJ XLI XSXEP FSVVS[MRKW SJ XLI *YRH EX ER] QIERW E GIVXMJMIH TYFPMG EGGSYRXERX XLEX
KMZIR XMQI EW HIXIVQMRIH MR EGGSVHERGI V¥ L \PFYW I SJ XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW ERH GIVXMJIMIW XLEX
*YRH %KVIIQIRX QIERW %76 2IHIVPERH 2 : E PMQMXIH PMEFMEGGB GBOMER|WRER®E S MW

ZIRRSSXWGLET MRGSVTSVEXIH YRHIV (YXGL PE[ ERH MXW HMVIGX ERH
BKVIIQIRX SV MRHMVIGX WYFWMHMEVMIW &YWMRIWW (E]
QIERW XLMW JYRH EKVIIQIRX [MXL VIWTIGX XS %76 (YXGL *EVQPERH QIERW ER] HE] SR [LMGL FEROW EVI KIRIVEPP] S
*YRH FIMRK E JYRH JSV NSMRX EGGSYRX JSVEO WY VRY|¥p2 B WiRKRRHW 8LI 2IXLIVPERHW
PE[ JSRHW ZSSV KIQIRI VIOIRMRK EW EQIRhIE frfg H K {VEIEXIHHMVIGX ERH SV MRHMVIGX WYFWMHMEVMIW SJ %76 6IEP
JVSQ XMQI XS XMQI %WWIXW 2 : E TYFPMG PMQMXIH PMEFMPMX]EXYS\JTER] REEQPSAI

ZIRSSXWGLET MRGSVTSVEXIH YRHIV (YXGL PEIERWY GL EW XLI %-*

1EREKIV E ER] EGXMSR F] XLl 1EREKIQIRX 'SQTER] XLI %
%KVIIH 4VMGI ER] SJ MXW HMVIGXSVW SV /1] 4IVWSR [LMGL
QIERW XLI EKKVIKEXI TVMGI JSV XLI 9RMXW X6\l IMWWYIH ERH KVSWW RIKPMKIRGI SV [MPJYP QMWGSRHYGX

VIHIQIH [LMGL TVMGI XLI VIHIIQMRK -RZIWXBYERRMH PR EFWIMYENMRK| *YRH [LIVI ETTPMGEFPIMGAS WEXBEWEBRI SJ FIMRK VIQIHMIH LEW
MRZIWXSV EKVIIH YTSR JSPPS[MRK E XVEHI SRR yH@GRRHEM WEX QI MR 4VSNIGX &:
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[MXLMR WM\X] GEPIRHEV HE]JW EJXIV RSHERMBEXESR XS SV SJ GSQMRK (ITSWMXEV]
XS XLI 1EREKIQIRX 'SQTER]TW EXXIRXMSR QIERW XLI JMVWX &YWMRIWW (E] SJ IEGL GERIREREN XIMEVBMX]SMBXY GEW FIIR HIWMKREXIH JV
F XLI GSRZMGXMSR SJ XLI 1EREKIQIRX 'SQTERBXLXVYIHB]*EW HIXIVQMRIH F] XLI 1EREKIQIRX X Q TERHBWR HINNGWMXEV] [MXLMR XLI QIERMRK S

1EREKIV ER] SJ MXW HMVIGXSVW SV /I] 4IVIWWEFRVSY BRIV DRIGFI EHQMXXIH XS XLI *YRH SIV/ %R ZIYWXXES VYW XQEEIPEY W SJ XLI *YRH %KVIIQ
[LMGL [SYPH FI SV FI IUYMZEPIRX XS E GVWROMEWISILIMFI WRAHIWXQIRX MR XLI *YRH ERH SR [LMGL 9RMXW QE] EX
ETTPMGEFPI PE[ EKEMRWX XLI *YRH XLI VIUYIWX SJ ER -RZIWXSV FI VIHIIQIH F] XEMWRHFYXEFPI "EWL

G XLI 1EREKIQIRX "'SQTER] XLI %-* 1IEREKIV ER] SJ MXW QIERW M XLI WEPIW VIWYPX JVSQ XLI WEPI SJ
HMVIGXSVW SV /1] 4IVWSR LEW GSQQMXXIH(EGREXBMXWEFRFVIEGL SJ MXW HMWXVMFYXMSRW VIGIMZIH JVSQ XLI RIX STIVE.
JMHYGMEV] SFPMKEXMSRW XS XLI *YRH [LMGERMEWILRSHNEFRPERVEXMSR EW WIX SYX MR 7GLYHWWIXWJI MMMYRRGSQI VIGIMZIH MR VIPEXMSR
VIQIHMIH [MXLMR WM\X] GEPIRHEV HE]WHEKWMIQIRIXMYSGEXMBR XEISVETTPMGEFPI XTEIWLIGMWWMYBERGIIERWHWYGL EW FVSOIR HIEP JlI

SJ GSQMRK XS XLI 1EREKIQIRX 'SQTER]TW EXKIRKX¥NMRR SV 9RMXW JSPPS[MRK XLI VIPIZEREMPERPI[BEBRIHHIXIVQMRIH F] XLI 1EREKIQIRX
H XLI 1IEREKIQIRX 'SQTER] XLI %-* 1EREKIV BERHIQIMXIR 6IUYIWXW MW IJIJIGXYEXIH WMQMMX\BRIBF¥FWPEFPI PIWW XLI *YRH )\TIRWIW *YRH
HMVIGXSVW SV /1] 4IVWSR LEW GSQQMXXIH E QEXIVMEP FVIEGL SJ M WWWIX 1EREKIQIRX *Il 4VSTIVX] 1EREKIQIRX *1I
XLI TVSZMWMSRW SJ XLI XIVQW ERH GSRHMXKMYRPW MK NREMRKSXLI *YRH EXXVMFYXMSRW XS ER EHIUYEXI TVSZMWMSR JS
SV MM ETTPMGEFPI PE[ [LMGL LEW RSX FOQRERWERVIHRMWXER WEB\QEXIVMEPP] EJJIGXIH XLI *YRH F] RSX
GEPIRHEV HE]W EJXIV RSXMIMGEXMSR XS QVPIM GBS QWIRIK MOSWXBEFPMKEXMSRW TYVWYERK[HS[RLI *YRH %KVIIQIRX
1EREKIQIRX 'SQTER]TW EXXIRXMSR ERH [LMSGJLAEMWQ @ EXWHHVEYH KVSWW RIKPMKIRGI S\Q[EHRWYP BWEYVBSHRHY\GXQ XLI 9RHVE[R -RZIWXSYV

QEXIVMEP PSWW XS XLI *YRH EKEMRWX XLI *YRH MRGPYHMRK FYX RSX PMQMXIH XS RSX GSQTP]MRK [MXL
MXW SFPMKEXMSRW EW WIX SYX MR 'PEYWIW(VE[HBHR 2SXN&XLI *YRH
'SQQMXQIRX 4I1VGIRXEKI %KVIIQIRX EW HIGMHIH F] XLI 1I1IXMRK SJ -ROQIMERSW®W RSXMGI F] XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] XS
WLEPP QIER [MXL VIWTIGX XS IEGL -RZIWXSVY E JVEGXMSR I\TVIWWIH EW VIUYIWXMRK JSV GSRXVMFYXMSRW XS XLI GETM
E TIVGIRXEKI M XLI RYQIVEXSV SJ [LMGL MWIXEY ERX RSKMGESI XLI WTIGMJIMRK M XLI EQSYRX [LMGL MW XLI WYFT!
-RZIWXSYV 'SQQMXQIRX SJ WYGL -RZIWXSV ERG@IENRMW XLI HIRSYPKREISSMEIIJEW WIX SYX MR '"XKEYWEX| SRSILMGIL*XRIHTE]QIRX MW HYI MMM X
[LMGL MW XLI EKKVIKEXI EQSYRX SJ XLI -RZIYWXKIVIQIRRORMXQIRXW SJ [LMGL XLI TE]J]QIRX MW XS FI QEHI MzZ XLI TYVT
EPP -RZIWXSVW HVE[HS[R ERH Z XLI VIQEMRMRK 9RHVE[R -RZI\
(IJEYPXMRK 7YFWGVMFIV EJXIV XLI HVE[HS[R [LMGL RSXMGI MW MR WYGLIL
(EXE 4VSXIGXMSR OE[W QIERW XLI HIJEYPXMRK 7YFWGVMFIV EW WIX1IEREMRBRIREYSNNQITER] SYEXHIIQ ETTVSTVMEXI
WLEPP QIER ER] PE[W ERH VIKYPEXMSRW ETTMGEERRVMHQIRXI TVSXIGXMSR
ERH TVSGIWWMRK SJ TIVWSREP HEXE WYGL EW Q EW XLI GEWI QE] FI Q (YXGL +%%4
XLl +IRIVEP (EXE 4VSXIGXMSR 6IKYPEXMSR )JOWHAKFRERMSR FWGVMFIV RSXMGI QIERW XLI (YXGL +IRIVEPP] %GGITXIH %GGSYRX
+(46 PSGEP MQTPIQIRXEXMSR EGXW WYTTPQQERXW RKI RISXM&E6 WRRIX XS XLI (I JEYPXMRK 7TEG&/SSWHVERR @ IE[WMOXW I BLIYXXMR. '"MZMP 'SHI &SSO
ER] SXLIV ETTPMGEFPI HEXE TVSXIGXMSR PE[REERH VIKYREXMSRWH %KVIIQIRX 4EVX ERH XLI (YXGL %GGSYRXMRK 7XERHEVHW

(YXGL %GGSYRXMRK 7XERHEVHW &SEVH
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(YXGL +%%4 2%: *17% O ER] JYXYVI VIKYPEXSV] JIIW

QIERW RIX EWWIX ZEPYIl SJ XLI *YRH GEPGYRHERWMEK EGXSSMHENRFKGERBMEP 1EVOIXW 7YTIVEMAERVBEVOIXMRAK ERHIXVMRXMRK JITW

(YXGL +%%4 JMRERGMIIP XSI"MGLX EW EQIRHIH JVSQ XM@Q@ERPFIMNMWMNVIPEXMRK XS XLI [MRHYT SJ XLI *YRH
R FERO GLEVKIW

J\XIVREP EPYIV *YRH S XLI *YRH 1EREKIQIRX *Il

QIERW WYGL I\XIVREP ZEPYIV MRHITIRHIRX SQDERW ERBKIYXBX *EVQPERH *YRH E JYRH JSV XISIMRBRW VE IXCBERREXK YQRIHRIX/ * | |
'SQTER] XLI %-* 1EREKIV XLI *YRH ERH XLI @AKHERVARRHWWE[ JSRHW ZSSV KIQIRI VIOIRMRKLI 4VSTIVX] 1EREKIQIRX *Il ERH

QE] JVSQ XMQI XS XMQI FI ETTSMRXIH F] XLI 1EREKIQIRX V ER] JIIW SJ XLI (ITSWMXEV]
'SQTER] XS ETTVEMWI SV ZEPYI XLI %WWIXW EYXRHPMHEHRWRWXMIW SJ XLI
*YRH QIERW EPP GSWXW GLEVKIW ERH INTIRWIW TVYIRH QYWRHER XRPLXS2 % :
QEMRXEMR XLI JYRH STIVEXMSRW [LMGL LEZQIEIRRV TEMHYS\G [LMGWHLIERZW: SI XLI *YRH
*EVQPERH TE]JEFPI F] XLI *YRH MRGPYHMRK [MXLSYX PMQMXEXMSR

QIERW PERH M HIZSXIH XS EKVMGYPXYVI EREH XAV XU WWHR/HKIIQEPRMGVE BHEVKIH F] XLI OIKEPYRRIV26): 2%:
GSRXVSPPIH YWI SJ SXLIV JSVQW SJ PMJI ERRA ERVYXVENPEEPR IXB IXLERHEWNRRWIW GLEVKIQIEJRBARXLIIV/ESR 2%: SJ XLI *YRH
SI PMZIWXSGO ERH TVSHYGXMSR SJ GVSTW ERHB XMW XVERSQIMREREK]IQIRX 'SQTER] MR TIVISVQMRK XLI

GLEVKIH [MXL GSRXVEGXW [MXL 9WIVW ERRYEP EYHMX SJ XLI *YRH ERH SYX SJ TSGORX NERRBEWKIWIBKEVKIH

F] ER] WYGL TIVWSR MR TVITEVMRK SXLIV \QMESRMWWLISYYRHI QEREKIQIRX JIl WIX SYX MR 'PE
*I -RGSQI -RZIWXSVW *YRH %KVIIQIRX TEMH XS XLI 1EREKIQIRX 'SQTE
QIERW ER] JIIl MRGSQI MRGPYHMRK FYX RSX IBMEPAWXXH IX\6BIEFEWSQEFMIEFIRWIW SJ XLI 111 XMRKREBKI QRE KWXBAMW ERH MRGPYHMRK [MXLSYX F
JII'W EGUYMWMXMSR JIIW ERH JMRHIVWT JIIW -RZ2AWMXEPRHEMBRQOQMKXI1VD WAKI RKW E QEREKMRK XLI JYRH PIZIP WXVYGXYVI
SYX MR 'PEYWI SJ XLI *YRH %KVIIQIRX XLVIK¥ER] HIEH KXIBPGBAW XW JIIW GLEVKIH HMVIGXREREKMRKYRHEGFHIQTXMSR 61IUYIWXW ERH 7YF
%KVIIQIRX ERH MM EHQMRMWXVEXMZI JIIW TEINX \FR DRV WIW 2ZWMBE XM R KMES VW G EVVERKIQIRX SJ JMRERGMRK RSX VIPEXMRK X

WIVZMGIW GLEVKIW VIGIMZIH F] XLI 1IEREKIQIRERISIQTIRRYIWKIMRGYVVIH F] XLI *YRH EW E VIWVBWW ISWERV VIJYVFMWLQIRX SJ 4SVXJSPMS %V
OIKEP 3[RIV XLI %-* 1EREKIV SV ER] SJ XLIMV EFWTSRBRXQIRXYW SYT\XIVREP EHZMWSVW MRGPEHRRRNVMWEPEREBSRWERL GMR RXMRK ERH TE]JQIR

'SQTERMIW MR VIPEXMSR XS XLI *YRH VIPEXMSR XS *YRH QEXXIVW I VITSVXMRK SJ XLI *YRH ERH
J XLI MRXIVIWXW JIIW ERH INTIRWIW GLEVKIH MR A 3RXRBNG X MPSERX MVERLW
*MWGEP =I1EV FSVVS[MRKW F] XLI *YRH [LMGL *YRH 1EREKIQIRX *Il GSZIVW XLI JSPPS[M

QIERW MR VIPEXMSR XS XLI *YRH IEGL TIVMSK 301 JIQWRERNW I\RHRWRK SJ EPP PIKEP XE\ JMRIRR\GWEM 28R YHEMWMISK ERH MRHMVIGX SJIMGI
SR (IGIQFIV TVSZMHIH XLEX XLI JMVWX WX SXMWGEWSIIPNMWNNVMBEREP EHZMWSVW VIXEMRIKKIMREVBETIGIRXMSRIH STIVEXMSRW SJ XLI 1EREK

*YRH WLEPP GSQQIRGI SR XLI HEXI SJ NIGYXMSR XLIXLtYRAKERRBIRXW FYWMRIWW XLI %-* 1IEREKIV ERH MXW WYFWMHMEVMIW MM
ERH WLEPP IRH SR (IGIQFIV ERH IEGL WM EWPUMMRWMWGSEER] PMXMKEXMSR SV EVFMMX©®VEXIMSKRS WRWE AWRHOMWKY DHIWRS Y IPEXMSR XS XLI
=IEV WLEPP FI IUYEP XS E GEPIRHEV ]JIEV PE[]IVW IRKEKIH XS EGX MR VIPEXMSR XS EQRIREKWFMRXN EEXYMSWRR IWYWEGSM ZMXMIW F] XLI 1ERI

TVSGIIHMRK F] SV EKEMRWX -RHIQRMJIJMIH %EYV XERWKX$% KRHIMARXWVER-WMHMEVMIW ERH MM
-RHIQRMJIMIH 4EVX] LEW E VMKLX XS FI MRHOQQRMEJIIMWHHA HMIGIEXYIRIHF] XLI %-* 1IEREKIV ERH M.
N XLI JIITW ERH SYX SJ TSGOIX INTIRWIW SJ XIXLINIMWREREREXKIQIWX SJ XLI *YRH
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-RZIWXSV 'SQQMXQIRX -43
+VSWW %WWIX EPYI LEW XLI QIERMRK EW WIX SYX MR '"PEYWI SERXRWI XYIRBEIIJIIVMRK SJ 9RMXW XS XLI TYFPMG
QIERW XLI KVSWW ZEPYI SJ XLI %WWIXW EW BolKKVVIQURXH F] XLI
%YHMXSY FEWIH SR XLI QSWX VIGIRX JMRERGMEP WXEXIQIRXW SR XLI -WWYI 4VMGI
FEWMW SJ (YXGL +%%4 -RXIVIWX "SQTIRWEXMSR QIERW ER EQSYRX IUYEP XS XLI JSPPS[MRK XSX
QIERW ER EQSYRX GEPGYPEXIH [MXL VIJIVIREI X9 BRMXLYNVMG@GSRBXLTIVGIRXEKI XLIVISJ XS FI
+VSYT 'SQTERMIW )96-&36 SR ER] KMZIR HE] HIXIVQMRIH F] XLI 1ENRIBKMRBK XS XLI 6ITSVXMRK (EXI MQQIHMEXIP

LEW XLI QIERMRK KMZIR MR WIGXMSR F (Y>XSGALTEMRAMRY ERIRYQ 8LI MRXIVIWX WLEPP EGGVVYIPHEBRRR GIEPMR K E®XW
SJ EGXYEP HE]W IPETWIH ERH E XLVII LYRHVIHBNVGVXEWVMWMRIWW (EIW

-RHIQRMJIMIH 4EVX] HE] ]JIEV F XLI MQTEGX XLEX HMWXVMFYXMSRW FIX[IIR X!
QIERW M XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] MM XLI OIKEP 3[RIV MMM XLI (EXI ERH XLI VIPIZERX (IEPMRK (EXI LEZI LEH
%-* LEREKIV MZ ER] SJ XLIMV VIWTIGXMZI +RIYW XQOR X RMPWMXXII A4VMGI

TEVXRIVW SJIMGIVW HMVIGXSVW QEREKIVV)IBRYFKLW MRZITVSQIMRX GSQQMXXII IWXEFPMWI{M @GIWXLI
EKIRXW ERH VITVIWIRXEXMZIW EW [IPP EW ZEREKIQIRKIVIMQBHRJLMR EGGSVHERGI [MXL X1l XYRRYQAMBIRIRMXW XS FI MWWYIH XS XLI VI

-RZIWXQIRX 'SQQMXXII -RZIWXSV
-RZIWXQIRX 'VMXIVME
-RMXMEP '"PSWMRK QIERW XLI MRZIWXQIRX GVMXIVME HIXIVQMRIH] HIXWISREREKIQIRX
QIERW XLI HEXI SR [LMGL XLI JMVWX INXIVREPSIQRERN ERHVEW REIX BNMRKR 'PEYWI SJ XLI MERWo EVOIQ \RKHMZMHYEP ETTSMRXIH F] XLI %-°
XLI %RGLSV -RZIWXSV LEW LEZI MRZIWXIH MR XLI *YRH FIMRK ? A XLl %WWIXW FIMRK (MGO ZER HIR 31ZIV JYRH F
-RZIWXQIRX 3FNIGXMZI 7TXVEXIK]
-26): QIERW XLI MRZIWXQIRX SFNIGXMZI ERH WXVHEX] K]\BW SR ) Z YRRH
QIERW )YVSTIER %WWSGMEXMSR -RZIWXSVW MRGFSYRHPMRW XIH MERPIYWNOQHERKX TVSGIWW SJ XLQFERW XBEW IWHMBKXSMKXLI IQTPS]QIRX SJ XLI /1]
SILMGPIW 'PEYWI SJ XLI *YRH %KVIIQIRX SV XLI I1ZIRX XLEX XLI /1] 4IVWSR LEW RSX HIZS)
LMW EZEMPEFPI FYWMRIWW XMQI XLI FYWMRIW
-26): +YMHIPMRIW -RZIWXQIRX 6IWXVMGXMSRW XLl LSPMHE]JW SJ XLI /1] 4IVWSR TYVWYERX XS N
QIERW XLI KYMHIPMRIW [LMGL WIX SYX WXERG@ERW XISVMRZIRIR IRMWAWXVMGXMSRW SJ XEKYYIRQHREW BW XMSW RIBRWWEYWISYV XLI TVSTIV TI
VIEP IWXEXI MRHYWXV] [LMGL [IVI TYFPMWLIH FEJI26N1I ERRIHEWKVIIQIRX EGXMZMXMIW SJ XLI *YRH JSV E TIVMSH SJ QSV|
EQIRHIH JVSQ XMQI XS XMQI -R GEWI XLI /1] 4IVWSR GERRSX HIZSXI XLI XMQI
-RZIWXSYV HIWGVMFIH MR XLI TVIZMSYW WIRXIRGI JSV [LE
-26): 2%: QIERW ER MRZIWXSV SJ XLI *YRH XLEX LSPHWMPR BIVRGSN] 9RMWKSR )ZIRX MJ XLI 1IEREKMRK 'S
QIERW RIX EWWIX ZEPYIl SJ XLI *YRH GEPGYPEXIH MR EGGSVHERGI [MXL TVSZMHIH JSV ER EHIUYEXI XIQTSVEVMP] VITPE
XLl -26): +YMHIPMRIW -RZSMGIH 4VSTIVX] 4VSGIIHW EQIRHQIRX SJ XLI *YRH %KVIIQIRX XS VIJPIGX X
QIERW ER] MRZSMGIH VIRXW KVSYRH VIRXW SY BRULIVIEQ@BMWRIR [MPPIRSX UYEPMJ] EW E QEX
GLEVKIW ERH VIXVMFYXMSRW HYI F] XLI 9WIWNJX\BVXH | XE KVERP 'P[IRY W | SJ XLI *YRH %KVIIQ|

EGXMRK MR MXW GETEGMX] SJ PIKEP S[RIV SJ XLI 4SVXJSPMS %WWIXW
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GSRWIUYIRXP] RSX VIUYMVI XLI ETTVSZEP SJIEREKIZMXK SQTER] QIERW ER] MRHMZMHYEP TEVXRIVWLMT GSVTS
-RZIWXSVW QIERW %76 (YXGL *EVQPERH 1EREKIQIRX 'SQTERJTER] EYRMRGSVTSVEXIH SVKERMWEXMSR SV

TVMZEX|I GSQTER] [MXL PMQMXIH PMEFMPMX] MMREBP3KMMRERIRRSZEXWWKETXQIXISJ MR XLIMV GE
OIKEP 3[RIV FITIVOXI EERWTVEOIPMNOLIMH MRGSVTSVEXIRXWRKHIV XLI PE[W SJ XLI

QIERW %76 (YXGL *EVQPERH 'YWXSHMER & : EIGKMWRPKBRW IISBE/PWBGL SXLIV QEREKIQIRX GSQTER] EW QE] FI
XLl *YRH ERH EW XLI PIKEP S[RIV SJ XLI %WWHRXKWSMRXIH JVSQ XMQI XS XMQIl MR EGGSVHERMNMI [MMR | X-IRI ZXWXQNVRSKIWX L |
*YRH %KVIIQIRX EGXMRK MR MXW REQI ERH SRERWERUI SMGLUHYPRH MRZIWXQIRXW SJ XLI *YR

OIZIVEKI 8LVIWLSPH YRPIWW XLI GSRXI\X VIUYMVIW SXLIV[MWI
QIERW XLI QE\MQYQ EKKVIKEXI HIFX TIVGIRXEKI SJ XLI *YRH EW 4PEGMRK (SGYQIRXW
ETTPMGEFPI MR EGGSVHERGI [MXL 'PEYWI 19 DXMIR K SR H RZK WIX Q@ VRAK QIER XLMW 4VSWTIGXYW ERH XLI *YRH %KVIIQIR
QIERW XLI ERRYEP QIIXMRK SJ -RZIWXSVW [LMGL WLEPP FI GSRZIRIH
OMUYMHEXSYV F] XLI 1IEREKIQIRX 'SQTER] MR [LMGL XLI *YRATWXHSAMIXIH
QIERW XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] SV XLI IRXMX)JMRERGWER WWEXIQIRXW [MPP FI TVIWIRXIH Q%K RGNS RWIMHVEXSIPMSERHXLI *YRH
ETTSMRXIH F] XLI 1IIXMRK SJ -RZIWXSVW ETTVSZEP SJ -RZIWXSVW EW [IPP EW ER] I\XVE SVHMREV] QIIXMRK SJ
-RZIWXSVW GSRZIRIH F] XLI 1IEREKIQIRX 'SQTER XM R PEMESG & WHEIXGU
0SGO YT 41IVMSH [MXL XLI *YRH %KVIIQIRX QIER EPP XLI %WWIXW I\GPYHMRK GEWL
QIERW XLI WM\X] QSRXL TIVMSH WXEVXMRK EW SJ XLI -RMXMEP
"PSWMRK 21X %WWIX EPYI SV 2%: 4VMQEV] 6IHIQTXMSR 61UYIWX
QIERW +VSWW %WWIX :EPYlI QMRYW EPP PME RNMPRMW MNKIW BB XERHWMRKMSREP ERH RSR VIZSGEFP
08% % GEPGYPEXIH MR EGGSVHERGI [MXL (YXGL +% %4l VIPIZERX -RZIWXSV JSV XLI VIHIQTXMSR SJ
QIERW XLI OIKEP 8VERWEGXMSRW 8E\EXMSR %GX ;IX ST FIPEWXMRKIR EW WTIGMJMIH MR XLI VIHIQTXMSR VIUYIWX WY
ZER VIGLXWZIVOIIV 2SR VIGSYVWI &EWMW 7TGLIHYPI SJ XLI *YRH %KVIIQIRX
QIERW XLEX XLI PIRHIV W YRHIVXEOI W XS RIZIV WIIO VIGSZIV] SR
IEREKIQIRX %KVIIQIRX ER]XLMRK SXLIV XLER XLI %WWIXW 4VMQEV] 7T7YFWGVMTXMSR *SVQ
QIERW XLI EKVIIQIRX FIX[IIR XLI 1IEREKIQIRX "SQTER] QIERW XLI YRGSRHMXMSREP ERH RSR VIZSGEFP
EGXMRK SR FILEPJ SJ XLI *YRH ERH XLI %-* 1£RPEK]IV EXXEGLIH EW -RZIWXSV 'SQQMXQIRX F] E RI[f MRZIWXSV SV ER

7TGLIHYPI SJ XLI *YRH %KVIIQIRX TYVWYERXXERMMBEGXIALI 1LEREKIQIRX "'SQTER] XLI %-*WERWKBRXMEPP] MR XLI JSVQ SJ 7GLIHYPI SJ
l1EREKIQIRX '"'SQTER] [MPP ETTSMRX XLI %-* 18IKERIB[RW XKILI -RZIWXSVW ERH [LIVI ETTPMGEFPI 7YFWGVMFIVW

EPXIVREXMZI MRZIWXQIRX JYRH QEREKIV FILIIVHIV ZER 1IR AVMRGMTEP -RZIWXSYV
FIPIKKMRKWMRWXIPPMRK EW HIJMRIH MR XLI4B]THWR®S JEOLI *YRH ERH XS QIERW

VIRHIV EPP TSVXJSPMS QEREKIQIRX ERH VMWGE W KRE KQIIEIRM RKE BV W BEBWSYX MR '"PEYWI ESERLIRZIRMHXSY [MXL E LSPHMRK SJ EX PIEWX
[IPP EW WYTTSVXMZI JYRH QEREKIQIRX WIVZMEMVIQERXVIX QEREKIQIRX SYXWXERHMRK 9RMXW MR XLI *YRH SV
WIVZMGIW ERH JMRERGMEP EHZMWSV] WIVZMGIW XS XLI 1EREKIQIRX F E KVSYT SJ X[S SV QSVI -RZIWXSVW RSX FIMR
'SQTER] 4IVWSR VIJIVVIH XS YRHIV E EFSZI [LS F] WIRHMGEX|

LSPHMRK SJ EX PIEWX XIR TIVGIRX SJ XLI
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ERH [LS [MPP [MXL XLI GSRWIRX SJ XLI 1IERERKVYGRWIQORXEJRH EVVERKIQIRX SJ MRWYVHBHRBMWW TV WERM GIS B/IXBAW K I W
FI XVIEXIH EW E S4VMRGMTEP -RZIWXSVT TVG@GEMRMREREXI BIMKXXVEXEXW ERH XLI TVITEVEXWIRR[ER BMWKMRNVV IPEXM®RR XS PIXXMRK PIEWI
1EREKIQIRX 'SQTER] %76 SV ER] SJ XLIMV +WSIPEXMSR XS XLI 4SVXJSPMS %WWIXW X]TIW SJ YWI
'SQTERMIW [MPP FI IRXMXPIH XS FI TEVX SHWYGWE H/SMIR ERH QEREKIQIRX SJ INXIVREP QHVOQMGIRIK S4 MHEIGZENR X WTEGI
[LIVIF] XLI 9RMXW LIPH F] -RZIWXSVW XLEX UXEPMJMEW GEBYITSYX TVSTIVX] QEREKIQIRX W RJZH G HWHVERFG BSMWMRK JIIW GLEVKIH HMVIGXP
'SQTERMIW [MPP JSV XLMW TYVTSWI FI EKKVIKBEXLBYX PMQMXEXMSR IWXIVREP WIVZMGI TVSZMHIVW
M QEMRXIRERGI MRGPYHMRK VITEMV SJ XLILASNWIGEENEKYHNMMXYWG XP] XS XLI *YRH F] I\XIVRI
MMRIKSXMEXMSRW [MXL TVSWTIGXMZI 9WIVWERWXHWVYWGIHAHBX EXXXMIFYXEFPI XS ER %WWIX |
4SVXIJSPMS %WWIXW ERH PIKEP JIIW ERH
4VSNIGX &: MMM VIRIKSXMEXMSRW ERH GSRWYRKERMER\[WXL XLI 9OWIVW SJ
QIERW E GSQTER] SV E TEVXRIVWLMT WYFNIGX XSXGEBEMESXEIP MR CSNW | XW
XE\ [LMGL QE] FI MRGSVTSVEXIH F] XLl *YRH MMEARKEKSEMRX] LEREKIQIRX *II GSZIVW XLI JSPRISIMRKSERSWKWKERH

EGXMZMXMIW [MXL VIWTIGX XS 4SVXJSPMS %WWRWWMX¥L MKI BMWIGXEERRH BRHMVIGX SJIMEMWS XLV LQ EHR MIFREBK WWWE VS YXSMR 'PEY W SJ XL
'PEYWI SJ XLI *YRH %KVIIQIRX XLlI EFSZI QIRXMSRIH STIVEXMSRW SJ XLI 1EREKIQIRX 'SQTER]

XLl %-* TEREKIV ERH MXW WYFWMHMEVMIW MMIEPPMSIEWSESREFPI SYX SJ
4VSWTIGXYW TSGOIX GSWXW MRGYVVIH MR VIPEXMSR XS XQIEIRW GENRWE BIIY RIXI IUFYEAH XS XLI JSPPS[MRK XSX

QIERW XLI TVSWTIGXYW SV TVMZEXI TPEGIQIRXRAMSRHEHRHAWWRPMWRIWW EGXMZMXMIW F] XLI 1EREKIQRRX 'S8WMERBVXTIVGIRXEKI XLIVISI EW HI\
HVEJXIH MR GSRRIGXMSR [MXL XLI SJJIVMRK % J* AIRENREW | ¥ VE EIQ I RXVWWHWYBSWMHMEVMIW ERH MMM SXALKIGAS*QRIRWEKXYMBRRXI XS FI HIXIVQMRIH

XMQI XS XMQI XLI IQTPS]IIW HIHMGEXIH F] XLI %-* 1IEREKIV ERX$ MXKWEWSAAXXMRMEEMIWIQQIHMEXIP] TVIGIHMI
XS XLI TVSTIVX] QEREKIQIRX SJ XLI *YRH (IEPMRK (EXI

4VSIIWWMSREP -RZIWXSV HIGVIEWIH F]

QIERW ER] MRZIWXSV [LS MW E TVSJIWWMSREF MRYXWXIVCMIYNEGI WSWMSRIP I F XLI MQTEGX XLEX HMWXVMFYXMSRW FIX[IIR X!

FIPIKKIV [MXLMR XLI QIERMRK SJ WIGXMSR QIERWLEPR7GS®XKW GLEVKIW ERH INTIRWIW HMVEXX EJREXXVIMFIPXEERK XBERMIRK (EXI LEZI LEH
RSR TVSJIWWMSREP MRZIWXSV [LS MW HIWM KEREXMVVEMWXE ISR SQBREMSRERX ERH SV HMWTSWE#VHG I

MRZIWXSV TYVWYERX XS WIGXMSR G SJ XI HRPFWWIX [LMGL LEZI FIIR TEMH SV [LMGL EVAIMEI®WFRLIFRYXQFI*'W BB O9RMXW XS FI VIHIIQIH
MRGPYHMRK [MXLSYX PMQMXEXMSR
4VSTIVX] 1IEREKIQIRX *II E WIVZMGI GLEVKI GSWXW SV MRWYVERGI GSAWNKW TXWGR BVUYIWVMAGSZIVEFPI

QIERW XLI TVSTIVX] QEREKIQIRX JIIl WIX SYX MRRPAEWWLI XI¥SDRWLEI XLI SGGYTEXMSREP PIRWHRWS Y KVEBQEN]PBEFWQT XMSR 61UYIWX SV E 71G
*YRH %KVIIQIRX TEMH XS XLI 1EREKIQIRX 'SQHF BMMVVISS MXBFPI| VIZIRYIW MRGYVVIH F] XLI ®YRHQE R M SIS @/IXW | W X
WIVZMGIW SJ QEREKMRK XLI STIVEXMSRW SJ XMRABSWXIISPMR @ B3RRMOGKMSR [MXL XLI MRWXMXYXMSR SJ TVSGIIHMRKW XS

MRGPYHMRK [MXLSYX PMQMXEXMSR VIGSZIV WYGL VIZIRYIW MRGPYHMRK -RZSMOGMR ZIWSXKIQVYXX 4VSGIIHW

E GSPPIGXMSR SJ -RZSMGIH 4VSTIVX] 4VSGIIHWNIVZMGI GLEVKIW IXG QIERW XLI ETTPMGEXMSR SJ (MWXVMFYXEFPI 'E

F EHQMRMWXVEXMSR EGGSYRXMRK ERH XLI GHJIQWRE LENVEYKKS MKKWREP EHZMWSVW JSV INERERIQPERHINAIERI] ERH EXXVMFYXEFPI XS XLI
VIPEXMRK XS XLI 4SVXJIJSPMS %WWIXW EVGLMXIGXW VIKEVHMRK XLI VISYVFMWLQIRW\8JIXER SYWWMR ZCWWFEMRX MR RI[ 4SVXJSPMS

VIKEVHMRK XLI QEMRXIRERGI SJ ER %WWIX
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6ITSVXMRK (EXI TVITEVEXMSR SJ EPP 4PEGMRK (SGYQIRXW EPPVVTIREMXWIRK 44 8 MKIH
QIERW XLI PEWX HE] SJ E GEPIRHEV UYEVXIVIWKIEAAM®K XIRIX(IEP KIRK*YRH QIERW XLI TIVMSH HYVMRK [LMGL XLI MWWYI ER
(EXI MR VIWTIGX SJ [LMGL UYEVXIVP] EGGSYRXW SJ XLI *YRH LEZI IRMXW MW WYWTIRHIH JSPPS[MRK E 7YWTIRW M

FITR HVE[R YT F] XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] ERHWGEGMERBRLMWMSPYXMSR
HE] EW HIXIVQMRIH F] XLI 1EREKIQIRX 'SQTERJIERW E VIWSPYXMSR F] XLI 1IIXMRK SJ -RZIWK\SVW TEWWIH [MXL E

QENSVMX] SJ EPP ZSXIW GEWX QIERW EPP JSVQW SJ XE\EXMSR [LIXLIV HMVIGX
6)88 [LIXLIV PIZMIH F] VIJIVIRGI XS MRGSQI TVSJMX'
QIERW VIEP IWXEXI XVERWJIV XE\ SZIVHVEGEZXWEGIPEWXMRK EWWIX ZEPYIW XYVRSZIV EHHIH ZEPYI SV SXLI
QIERW 7XMGLXMRK EHQMRMWXVEXMIOERXSSWKXKEXGXSKEFY KRERMRQIRXMRELWXEXI TVSZMRGME
7TIGSRHEV] 1EVOIX XLI TYVTSWI MW XS EGUYMVI ERH LSPH XLI WQERMG MRERLM QMKBPMHRBRW HYXMIW GSRXVMF
QIERW XLI QEVOIX [LIVIF] ER -RZIWXSV ERH EEKRENRXX XR IMRAHRXEBRK SJ GIVXMIMGEXIW X[3MM¥T7TSYXVBEMDMXEXMSR WSGMEP WIGYVMX] GSRX
VIEGL EKVIIQIRX SR XLI GSRHMXMSRW ERH TVMGI SJ E XVEHI SJ 9ORMXW TE]JVSPP XEMIW MQTSWIH MR ER] VIPIZERX NYV
[MXLSYX XLI MRZSPZIQIRX SJ XLI 1EREKIQIRX7I YFQMERY MR WYGL MQTSWIH F] [E] SJ E [MXLLSPHMRK SV HIHYGXM
TVSGIWW RSX[MXLWXERHMRK XLI TVSZMWMSRWEBRW'ERY-WREZIVERFN SO KXXILMVH TEVX] [LS LEBSU WHER % \E IXIFIWQBWWIT XEMVRFRMR VIWTIGX SJ ER] IR
*YRH %KVIIQIRX *SVQ XS XLI 1EREKIQIRX 'SQTER] TYVWYERX XBEEREYWIGSW¥W ERH MRXIVIWX VIPEXMRK XLIV
XLl *YRH %KVIIQIRX [LMGL 4IVWSR QIIXW XLI VIUYMVIQIRXW EW
7TIGSRHEV] 6IHIQTXMSR 61UYIWX VIJIVVIH XS MR 'PEYWI SJ XLI *YRH %KVIIBHWEWEPI -RZIWXSV
QIERW XLI YRGSRHMXMSREP ERH RSR VIZSGEFPI VIUYIWX MWWYIH F] LEW XLI QIERMRK EW WIX SYX MR 'PEYWI F
XLl VIPIZERX -RZIWXSV JSV XLI VIHIQTXMSR SYEWGSMTEPAWSRI*EXY 9RMX %KVIIQIRX
JSPPS[MRK E XVEHI SR XLI 7IGSRHEV] 1EVOIXQERARW TH GIMIVIEHVURYFWGCGVMTXMSR *SVQ SV E 7IGSRHEV] 7YFWGVMTXMSR
VIHIQTXMSR VIUYIWX WYFWXERXMEPP] MR XLASMYQ SJ 7GLIHYPI SJ XLI LVII =IEV &YWMRIWW 4PER
*YRH %KVIIQIRX QIERW XLI VSPPMRK FYWMRIWW TPER SJ XLI *YF
TYFWIUYIRX "PSWMRK JTEVW TVITEVIH JIEVP] F] XLI 1EREKIQIRX 'SQTE
7IGSRHEV] 7YFWGVMTXMSR *SVQ QIERW E (IEPMRK (EXI SR [LMGL XLI 1EREKIQERIXVSQTHRF]] XLI 1IIXMRK SJ -RZIWXSVW 8LI 8LV
QIERW XLI YRGSRHMXMSREP ERH RSR VIZSGEFHPQ WXYW VEGWHMTOMMRERB SRZIWXSVW SV EPPS[W REVRWDVNPRKW IRXZ BW XSBAW EXISTPMGEFP I
IRMXW JSPPS[MRK E XVEHI SR XLI 7IGSRHEVMREGANOBWHF]XE IRY MRZIWXQIRX E XLI -RZIWXQIRX 3FNIGXMZI 7TXVEXIK] ERH -RZ
MRZIWXSV SV ER -RZIWXSV WYFWXERXMEPP] MR XLI JSVQ SJ 7GLIHYPI SJ F XLI IGSRSQMG TIVWTIGXMZIW SJ XLI *YRH
XLI *YRH %KVIIQIRX TYWTIRWMSR )ZIRX G XLl 4SVXJSPMS EREPIWIW Q 4SVXJSPMS
QIERW XLI HIXIVQRMREXMSR SJ XLI 1EREKIQIRMK XSQ BERXXEEMXEIREP]|WIW Q 4MTIPMRI -RZIW X
71X 9T 'SWXW SGGYVVIRGI SJ ER] SJ XLI IZIRXW EW HIWGVMFXH IMIRM FPERYGN 1S J XSl XY RH

QIERW ER] ERH EPP GSWXW ERH NTIRWIW MR®&RMHAMRK | FIRX SR WMBMXKHW E 7YWTIRWMSRN MRHMN QTSRS MR KO RIMXAL MRGPYHMRK FYX RS

XS GSWXW ERH INTIRWIW VIPEXMRK XS XLI MRIGISMWSWEXBRSR SU XIHIQTXMSR SJ ORMXW [MPP F1BREWTQRRIXHSQTER] [MPP HIEP [MXL ER -RZ
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